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Nordzucker-

konserni 2025/26

O
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Tydntekijoita

4,040

(2024/2025: 4,076)

CQ) EBIT sokerijuurikas

-226,3 mil|. euroa
(2024/2025: 85,8 milj. euroa)

Liikevaihto

2,3 mrd. euroa
(2024/2025: 2,8 mrd. euroa)
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EBIT ruokosokeri

0,3 milj.
5 milj. euroa

(2024/2025: 14,7
milj. euroa)
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EBIT konserni

-226,0 milj. euroa
(2024/2025: 100,5 milj. euroa)
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Nordzucker-konsernin toimipisteet

CELAND Sakyla
Cslo '.'
Porkkala
Reykiavik Tallinn
o Riga
| . Keadainiai
Dublin Copenhagen @ yri .
_ @
Makskov Myksbing Vilnius
Uelzen Chetnza
Braunschweig
clauen @ Opalenica

Klein Wanzleben
Mordstemmen  Schladen

Dnhmuiceo O

Coske Mezifi &

Trencianska Tepla

@ Hallinto

O Vvahemmistéosuudet

@ Muut toimipisteet

@ Myyntiedustus

Athens
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Farleigh

: C Racecourse
Marian

Brisbane
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Yarraville Auckland
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Nordzucker-konsernin

johtokunta
Alexander Bott (CFO): Lars Gorissen (CEO):
Kirjanpito ja taloushallinto Maatalous
Rahoitus Ruokosokerin
IT liiketoiminta-alue
Hankinta Liiketoiminnan kehitys
Myynnin ja operatiivisen Viestinta ja
toiminnan ohjaus yhteiskuntasuhteet
Verot HR
Lakiasiat ja yrityshallinto
Alexander Godow (COO): Kestava kehitys
GoGreen
Tuotanto

Myynti ja markkinointi
Toimitusketjun hallinta
Projektinhallinta

Yritysesittely

|

Vasemmalta: Alexander Godow, Lars Gorissen ja Alexander Bott
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Fields
for Growth © U
Vahennamme riippuvuuttamme EU:n

Nordzucker 2033 _ - sokerimarkkinoidgn hintavaihtelusta.
- Kasvatamme ja vakautamme
tulostamme seka osinkoja.

Tavoitteenamme tulevaisuus /

Kehitamme liiketoimintaamme
pitkajanteisesti ja tavoitteellisesti
tulevien vuosien aikana

Matkan varrella vahennamme
CO2-paastoja seka lisaamme
optimointia ja kasvua

SIVU 6

O O O
Edistamme Menestyksemme mittarina Laajennamme ja
tuotantomme ja toimii 100 miljoonan euron monimuotoistamme
sokerijuurikkaan kustannusoptimointitavoite. toimintaamme kasvamalla
: vilielyn hiilijalanjaljen EU-markkinoiden
TS pienentamista. ulkopuolella.

Perustuksemme — Kestava
kehitys ja erinomaisuus

Tehostamme nykyisia
toimintojamme keskittyen samalla
kestavaan kehitykseen ja
erinomaisuuteen.

Yritysesittely

e Lisaksi Fit for Growth -
. hankkeemme tavoitteena on
¢ .\, vahentaa kustannuksia 50

Growth min. eurolla.
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Erinomaisuus takaa kannattavuuden

Markkinatilanne vaatii toimia

Tavoite 2027/28: Paluu positiiviseen EBIT-lukuun — paasaantoisesti omilla toimillamme

Kannattavuuden parantaminen

SIVvU 7

Erinomaisuusohjelmat Hallintokustannusten lisasaastot
Investointibudjetti mukautettu Tehdasverkoston optimointi
Saastot hallintokustannuksista Saksan kannattavuuden kohentaminen
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Vastuullisuus pelloilta asiakkaille
Olemme sitoutuneet kestavaan kehitykseen koko
liiketoiminnassamme aina juurikaspellolta kuluttajalle saakka.

T

Nordzucker.Toget

Juuret paikallisessa toiminnassa
Teemme tiivista yhteistyota paikallisten viljelijdiden kanssa.
Kestavan toiminnan juuret alkavat juurikaspellolta.

Pienennamme ekologista jalanjalkeamme askel
askeleelta

Vastuullinen toiminta koko arvoketjussamme saastaa
luonnonvaroja nyt ja tulevaisuudessa.

Yhteistydhén perustuva kokonaisvaltainen toiminta i

Tyoskentelemme yhdessa henkilostomme, viljelijdidemme
seka asiakkaidemme kanssa tehdaksemme kestavasta
kehityksesta keskeisen osan yritystamme.

Yritysesittely

/*Henkil6sto

Sustainable /
products
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Sokerijuurikas hyodynnetaan kokonaan

- 2 A CO, O, .
Sade o | Aurinko

Photosynthesis N\ Noin 18% sokeria

C \j < 10% kuituja ja hiilihydraatittomia osia
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Leiketta biokaasulaitoksille
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Fr Hiilidioksidipaastojen
vahentaminen viljelyssa . vahentaminen tuotannossa
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N\ SCIENCE

Kestavan kehityksen tavoitteet 2030 ) FARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

|

GoGreen
| |

Pienennamme tuotantomme CO,-paastoja

50% vuoteen 2030 mennessa

 Hiilen ja Oljyn kaytto lopetetaan
tuotantolaitoksissa vuoden 2025 kayntikauteen
mennessa

Vahennamme CO,-paastoja metsa-,
maankaytto- ja maataloussektoreilla 36%
vuoteen 2030 mennessa

« Kaynnissa energiansaastoon tahtaavia hankkeita

Yhteistyo kumppaneidemme kanssa
« Vahahiiliset, mineraalipohjaiset lannoitteet

» Uusiutuva energia:
+ Useat tehtaat kayttavat uusiutuvaa energiaa

* Vahahiiliset kaliumlannoitteet

+ Biometaania hyodynnetaan kayntikaudesta 2025

alkaen * HVO:n* hyodyntaminen sadonkorjuussa

« Jatkamme investointeja saavuttaaksemme SBTi-
tavoitteemme

*HVO = Hydrotreated vegetable oil. Kasvioljysta
valmistettu ymparistoystavallinen vaihtoehto dieselille
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GoGreen: Matkamme kohti hiilineutraaliutta

Tuotannon energiatehokkuus

|

Hiilesta ja oljysta
irtautuminen

|

Toimintasuunnitelmat
luotu toimipisteille

|

Ensimmainen hoyryn
uudelleenkompressio
toiminnassa

|

Yritysesittely

Uusiut
@ 2017-2019

-50% CO,-paastoja
2030 mennessa

uvien energialahteiden kaytto

[ Biogas DK yritysostoJ

™
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toimijalta Ruotsissa

[

Hoyrya quopuoIiseIta]

CO,-neutraali
tuotanto 2050

e

Tehtaiden b
sahkoistaminen \ ’
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Biokaasua juurikasleikkeesta

Tavoite:

Kaytamme puristettua juurikasleiketta biokaasun/biometaanin
tuotantoon — toimitamme uusiutuvaa energiaa tehtaillemme
Hyodyt:

« Korvaamme fossiilinen maakaasu biokaasulla

* Luovumme energiaintensiivisesta korkean lampoétilan
kuivauksesta

» Saastamme jopa 30 000 tonnia CO,-paastdja Tanskassa

Projekti 2025 — Tanska:

* Yhteistyo Shell Low Carbon Solutions Biogasin* kanssa
» Nakskovin & Nykabingin tehtaat toimittavat leiketta

« Vastaanottavat biometaania

Seuraavaksi:

» Tarkastelemme mahdollisuutta ottaa toimintatapa kayttoon
muilla tehtailla

*Aiemmin nimella Nature Energy

Yritysesittely
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Kestavan kehityksen pilottihankkeita

(4

Vahahiiliset lannoitteet on C:LIGHT / Potash on vahahiilinen HVO100 on 100% jatemateriaalista
valmistettu kayttaen uusiutuvaa lannoite, joka valmistetaan power- valmistettua uusiutuvaa dieselia, jota
energiaa, kuten biOkaasua, tuuli- tai to-heat-tekniikalla tuotannon voidaan hyodyntaa suurimassa

aurinkoenergiaa. Tama vahentaa hiilidioksidipaastojen osassa dieselmoottoreita.
tuotannon hiilidioksidipaastoja. vahentamiseksi.

Pilottihanke aloitettu Saksassa Pilottihanke aloitettu Saksassa Pilottihanke syksylla 2025

sadonkorjuussa
Vuodesta 2025 laajennettu myos 2026: Laajennettu suurimpaan
Puolaan ja Tanskaan osaan Saksan kasvatusaluetta Jatkoa suunnitteilla vuodelle 2026

*) HVO = hydrotreated vegetable oil

P
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Kestava kehitys pakkauksissa
Vahenna, uusiokayta, kierrata

Tarvitaanko pakkauksia? Ymparistoystavalliset

80% tuotteista

paperiset pakkaukset

pakkaamattomia Paperipakkaustemme
(sokeri, rehu ja materiaalit on hankittu
melassi) vuodesta 2023 lahtien

vastuullisesti
hoidetuista FSC-
sertifioiduista metsista.

Pakkausmateriaalien

vahentaminen

Pakkauksissa pyritaan
minimoimaan
ekologinen jalanjalki

Taysin kierratettavaa 2030

| ¥5C

Tavoitteemme on siirtya
taysin kierratettaviin
pakkauksiin vuoteen
2030 mennessa.
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Together we grow — yrityskulttuurimme

Yllapidamme yrityskulttuuria, jossa
henkilostomme kasvaa ja kehittyy yhdessa.
Tyotamme ohjaavat nelja arvoamme:
Vastuullisuus, omistautuminen, rohkeus ja
arvostus.

Tiivis yhteisty0 luo positiivisen
tyoympariston, jossa tuemme toinen
toistamme.

Jaamme ideoita ja luotamme toisiimme
avoimen viestinnan seka kunnioituksen
avulla.

Toimimme kansainvalisesti, mutta
omaamme vahvat paikalliset juuret.
Opimme, kehitamme ja osallistumme
yhdessa.

tvgether
grow p

Nordzucker
'c\\
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Yritysarvot

Kannamme vastuumme ihmisista, luonnosta ja
\v‘/ tulevista sukupolvista.

Cﬂ%% Sitoudumme tuottamaan laadukkaita tuotteita,
@’ tekemaan tydmme niin hyvin kuin mahdollista ja

tarjoamaan parhaat ratkaisut asiakkaille.
u
Rohkeutta on ryhtya tuumasta toimeen, suhtautua
) avoimesti uusiin ideoihin ja kuunnella muita.

(\ Arvostamme aina toisiamme, asiakkaitamme ja
yhteistyOkumppaneitamme.

ARVOSTUS

Yritysesittely
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Sokerin valmistus: Sokerijuurikkaan viljely

S
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1. Maapera valmistellaan 2. Kylvo 3. Itdminen ja 4. Lannoitteet seka 5. Juurikkaiden kasvu 6. Sadonkorjuu
ja lannoitetaan juurikkaiden kasvu kasvinsuojelu jatkuu, sokeripitoisuus
kasvaa
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Sokerin valmistus: Valmistusprosessi (1/2)
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7. Kuljetus 8. Punnitus 9. Naytteenotto 10. Purku 11. Pesu 12. Leikkaus 13. Uutto 14. Mehun puhdistus
-
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Sokerin valmistus: Valmistusprosessi (2/2)

o0 =1 100 4 | 20— == [
o \Oool
e (j ' l ' l Service Center \\
—l I 0 ~
15. Haihdutus 16. Kiteytys ~ 17. Linkous 18. Kuivaus  19. Varastointi 000 K)—g , ,
siiloihin SokerltlIJotte;etJa
melassi
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Asiakkaamme
Euroopassa

Mm. makeisiin, virvoitusjuomiin,

Teolli iakkaat maidonjalostukseen, marjojen ja
€ollisuusasiakkaa hedelmien jalostukseen, mehuihin,

leipomoille

Kuluttajat nauttivat korkealuokkaisesta
: sokerista Dansukker- tai SweetFamily-
KU|UttaJat tuotemerkilla, private label -tuotteina tai
osana muita tuotteita

P
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Yli 250 tuotetta

Klassikot Erikoistuotteet Nestesokerit Rehut ja melassit Lannoitteet ja ;

« Taloussokeri « Fondantit ja kuorrutteet | | + Nestesokeri « Juurikasleikkeet hyodykkeet 2

- Tomusokerit - Hillosokeri - Inverttisokerisiirapit . Melassi * Bioetanoll v
. . . (myGs luomuna) _ _ « Sokeriruo’on

+ Palasokerit * Fariinisokeri . Siirapit « Vinassi kuitujaannakset

« Luomusokerit * Ruokosokeri . sahkontuotantoon

Luomujuurikasleikkeet

Erikoisnestesokerit
» Raesokeri

Mehilaisravinteet

Luomusiirapit
» Makeissokeri

* Luomuerikoissokerit

P
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Tuotemerkkimme

Nordzucker

oy

Jnweety

-

Tunnettu tuotemerkki Keski- Markkinajohtaja Pohjois-
ja lta-Euroopassa Euroopassa

Lisatietoja: Lisatietoja:
www.sweet-family.de www.dansukker.com

P
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http://www.sweet-family.de/
http://www.sweet-family.de/
http://www.sweet-family.de/
http://www.dansukker.com/

Tuotevalikoima
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Tuotevalikoima
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| FLORSOCKER ?jakker
FLORMELIS -
MELIS Nezre @ =
= 4 ‘ 5 TOMUSOKERI /<.,,<'x4' & s SUOMALAINEN
~ B ! = > | HILLOSOKERI
T)an® [ ¥ —7 vy * FINSKT SYLTSOCKER Suomalainen
,)ylkk(’ 4 t \II{()S()CK! l{ : L\R”l\ls()'\,[,Rl SISALTAA PEKTIINIA / MED PEKTIN C
SUKKER FARINSOCKER
EKOLOGISKT RORSOCKER — TALOUSSOKERI
L OMLRUOKDSOKERT

TALOUS
SOKERI

INSKT STROSOCKER

=

Viljelty

€ 500 g 5% s

RUOKAA
OMASTA
MAASTA

e1 kg Tariituendotus/

ringstorsiag
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Sokeri on monessa mukana

. on luonnollinen sailontaaine

. on puhdas luonnontuote ilman sivu-

tai jalkimakua . korostaa ja sailyttaa vareja

M e
L __

. on kiteytettya energiaa ... alentaa jaatymispistetta

. on osa ruokakulttuuriamme ja

: : : . toimii kohotusaineena ja sitoo nesteita
monipuolista ruokavaliota

. antaa taytelaista makua ja luo

kuohkean rakenteen . tuo esiin muita makuja

P
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Sokeri ja kalorit

Ruoan energiasisalto

9 Painonhallintaan vaikuttaa energiansaannin ja —
kulutuksen suhde
/ Ylipainon ja sairauksien taustalla ei ole yksittainen
ruoka-aine, vaan ruokavalion ja kulutuksen
yhteisvaikutus
4 4 4 SR ; .

Sokeri on kiteytettya energiaa luonnosta
Vahasokeriset ruoat eivat valttamatta sisalla
vahemman kaloreita

Kcallg Ravitsemusoppi on tarkeaa

Sokeri Tarkkelys Proteiini Alkoholi  Rasva

P
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Investoinnit

Investoinnit (milj. €)

250
200 196
181
160
150 144
120

100

50

.‘l:.'ml-r» | [
#m' E N
0 Nestesokerit ¢ 8 Hoyrykompressori

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Nordstemmenissa % Nordstemmenissa

=
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Talouden tunnusluvut

Liikevaihto (milj. €) Tulos ja EBIT (milj. €)
3.500
500
2.923 421
3.000 :
2.770 400 206
300
2.500
2.261 2.343 211 )
200 182 :
1.943 114 >
2.000 100 =
0o 84 . I 84 ®
1.500 0
-100
1.000
-200 172
500 226
-300
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
0
2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  2025/26 Tulos mEBIT
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Osingonjako

Osinko (€/osake)

2,50

2,00
2,00

1,50
1,20

1,00

0,50

0,00

2021/22 2022/23 2023/24

Yritysesittely

0,40

2024/25

0,00
2025/26 *

83,8% Nordzucker Holding AG

11,1% Union-Zucker
Sudhannover GmbH

5,1%  Osakkeenomistajat (

—
>
2
=
w

Nordzucker ei ole listautunut porssiin

Suuri osa osakkeenomistajista koostuu
sokerijuurikasviljelijoista

P
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Mackay Sugar Limited (Queensland, Australia)

Nordzucker omistaa 70,94% yrityksesta Tuotanto (2025): Noin 4,85 miljoonaa tonnia

Tuotteita sokeriruo’osta: Raakasokeri, melassi, bagassi Raakasokeria (2025): Noin 0,6 miljoonaa tonnia

ja sahko .. : 3 :
Kayntikausi (2025): Kesakuu 2025 — joulukuu 2025

Markkinat: Australia (Sugar Australia), Uusi-Seelanti
(New Zealand Sugar), Kaakkois-Aasia

=
N

Nordzucker
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... Nordzucker on suurempi ja monimuotoisempi "B
... juurikasliiketoiminta-alue on kilpailukykyinen ja kestava
X k47
... ruokosokeri on kasvanut vahvaksi liiketoiminta-alueeksi
... olemme laajentaneet liiketoimintaamme
2 ] - : - . . i
sokeriteollisuudesta esimerkiksi kasvipohjaisten |
- A - . P~y
proteiinien markkinoille {g
Y ... hoin 50% tai enemman tuloksesta syntyy muusta kuin 5
sokeriteollisuudesta Euroopassa 5’3&

¢ R -0'.-’ _) ~Mey - 2/ 7 - '. ol > O 2% -2 =k (:p ¢ -
R L G A O S R
- > oo X% B ) ; Laj o AR IR ot ME g
ol < G o\ R e 2 w»  $ar o/
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Yhteystiedot

Nordzucker AG
Kuchenstrale 9
38100 Braunschweig
Saksa

SIVU 37

Puh.: +49 531 2411-0

- NordzuckerCommunications@nordzucker.com

www.nordzucker.com & i I l l r
: | ‘
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Shaping the Future as a Team
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