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Nordzucker

2025/26 | korthet

O

U

Medarbetare

4,040

(foregaende ar: 4,076)

w EBIT Beta
-226.3 milj. euro
(foregaende ar: 85.8
milj. euro)

EBIT Rorsocker

_— 0.3 milj. euro

(foregaende ar: 14.7

T milj. euro)
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Omsattning

2.3 mdr euro

(foregaende ar: 2.8 mdr euro)

EBIT Group

-226.0 milj. euro

(foregaende ar: 100.5 milj. euro)
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Nordzucker: | Europa och Australien

CELANC Sakyl @® Administration
Oslo
Porkkala o
Reykjavik Tallinn Delvist agda sockerfabriker/raffinaderier
@ Ovriga platser

o Riga @® Representations- och forsaljningskontor
<
: A Kédainiai <
Dublin Copenhagen . Ortofta Kaunas o
)

. o
Makskov My ksbing ViliLs
Uelzen Chetnga
Braunschweig :
Clauen . Opalenica Farleigh
Klein Wanzleben R e
Mordstemmen  schladen Marian
Brisbane
Dnbrnviceo O O
. Athens O

Trencianska Tepla
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Nordzuckers koncernledning — S—

Alexander Bott (CFO): Lars Gorissen (CEO):
Accounting & Financial Agriculture
Controlling Business Unit Cane
Corporate Finance Sugar
IT Business Development
Procurement Communications &
Sales & Operations Controlling  Public Affairs
Tax Human Resources
Legal & Governance
Alexander Godow (COO): Sustainability
GoGreen
Operations

Sales & Marketing
Supply Chain Management
Project Management Office

From left to right: Alexander Godow, Lars Gorissen and Alexander Bott
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Fields
for Growth

Nordzucker 2033

Var strategi ar tydlig: under de
kommande aren kommer vi att
utveckla foretaget konsekvent
och med tydliga mal i sikte

—~~ L1

Var grund — hallbarhet och
excellens.

Vi bygger vidare pa
kostnadseffektiviteten i var
befintliga verksamhet
samtidigt som vi starker
hallbarhet och excellens.

O

Vi driver var
omstallning mot
minskade
koldioxidutslapp i
produktionen och
betodlingen framat
med hoga ambitioner

Var vag framat — minskade
koldioxidutslapp, optimering
och tillvaxt

O

Vi har satt ett mal om
100 miljoner euro i
kostnadsoptimering
som ett riktmarke for
var framgang.

Vi har lagt till Fit for Growth
som ett omedelbart
atgardsprogram med malet att
minska kostnaderna med
ytterligare 50 miljoner euro.

Vart mal - framtiden /

Vi blir mindre beroende av
prisfluktuationer pa EU:s
sockermarknad. Vi 6kar och
stabiliserar intakter och utdelning.

O

Vi utvecklar och
diversifierar vart foretag
genom tillvaxt utanfér EU:s
sockermarknad.

=
N

Nordzucker
LTI




Excellens och omfattande atgarder sakerstaller Ibnsamhet

Marknadslaget kraver atgarder

Mal fér 2027/28: Atergang till positivt EBIT — framst drivet av vara egna initiativ.

Forbattra lonsamhet

SIDA 7

Excellence Program: Atgarderna intensifieras Ytterligare reducering av administrativa
Justerad investeringsbudget kostnader
Administrativa kostnader reducerade Optimera anlaggningsstruktur och natverk

Forbattra Ionsamheten i Tyskland
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Ansvar fran falt till konsument
Vi ar engagerade i hallbarhet genom hela vardekedjan — {
fran jordbruk till slutkonsument. )

Starka regionala rotter
Var nara koppling till det regionala jordbruket ar grunden
for var hallbara tillvaxt.

Stegvis forbattring av vart ekologiska fotavtryck
Vi arbetar kontinuerligt for att bevara naturresurser — for |
idag och for framtida generationer.

En samarbetsinriktad och holistisk ansats :
Tillsammans med medarbetare, odlare och kunder gor vi -
hallbarhet till en central del av var verksamhet. '

sradoess) Produkter -

T

%
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Sockerbetorna utnyttjas till 100 procent

o~ -~ C02 02 .
Regn ~( ) Solljus

HO,

Fotosyntes \ Cirka 18 procent socker

< 10 procent fibrer och
kolhydratfria komponenter

< 75 procent vatten

S

©>Q l@ Renat vatten

Socker Sockerbrukskalk
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- Avkarbonlserlng inom - Avkarbonisering inom
jordbruk o produktion
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SCIENCE
BASED

Dekarboniseringsmal innan 2030 / TARGETS

|

GoGreen

L
Reducering av CO, utslapp i
produktionen med 50% till ar 2030

» Avveckling av kol och olja i sockerhuset slutford
under kampanj 2025

» Betydande energibesparingar genom storskaliga
projekt som genomfors

* Anvandning av fornybar energi:

» Elektricitet redan implementerat i hela koncernen

» Lokal anvandning av biometan fran och med kampanjen
2025

Fortsatt hog investeringsniva for att na SBTI-malen

Foretagspresentation

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

oy 3 g
{
SBTi

Forest, Land

Minskning av CO, utslapp inom skogs-,
mark- och jordbrukssektorn med 36% till ar
2030

Atgarder tillsammans med véara partners

» CO,-reducerad mineralgddsel

» CO,-reducerad kaliumgodsel

* Anvandning av HVO-drivna skordemaskiner

P
s Nordzucker



GoGreen: Synliga framsteg pa vagen mot CO,, neutralitet

Effektiv energianvandning i produktionen

L |
" Roadmaps
" utvecklade pa alla

anlaggningar

Utfasning av kol/olja
implementeras

Forsta
angkompressionen i

drift

CO, -neutral 3
produktion 2050

Foretagspresentation

@ 2017-2019

Leverans av fornyelsebara energikallor

[ InkOp biogas DK J

- 50 % CO, utslapp
2030

Externt inkop av
anga i SE

Okad elektrifiering av
anlaggningar

Genomforbarhets- ‘
studier for biogas DE ?’ ‘
3 ""

D :~\
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Biogas fran pressad betmassa — sluter energikretsloppet

Mal:

Genom att anvanda pressad betmassa producerar vi
biogas/biometan och forser vara fabriker med fornybar energi
Fordelar:

» Ersatta fossil naturgas med biogas

* Eliminera energikravande hogtemperaturtorkning (HTT)

» Spara upp till 30,000-ton CO, | Danmark

Projekt 2025 — Danmark:

» Partnerskap med Shell Low Carbon Solutions Biogas*
» Fabrikerna i Nakskov & Nykabing levererar betmassa
» Far biometan i utbyte

Framtidsutsikter:
» MaGijlig utrullning till andra Nordzucker-anlaggningar utvarderas

*Tidigare: Nature Energy

-
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Pilotprojekt for reducering av CO,

CO, reducerad kvavegodsel C:LIGHT/Potash ar ett gddselmedel

tillverkas med anvandning av fornybar med minskat CO,-avtryck som
energi, till exempel fran biogas, vind tillverkas med power-to-heat-teknik
eller sol. Detta minskar CO,-utslappen for att minska CO,-utslappen under
under produktionen. produktionen.

Pilotprojekt lanserat i Tyskland Pilotprojekt lanserat i Tyskland

Sedan 2025: Utokats till Polen och 2026: Utokats till de flesta tyska

Danmark odlingsomraden inom Nordzucker

Foretagspresentation

HVO100 ar en fornybar diesel som
tillverkas av 100 % avfallsbaserade
ravaror som kan anvandas i de flesta
dieselmotorer.

Forsta pilottest varen 2025 for
betupptagare

Utokning planerad 2026

*) HVO = hydrotreated vegetable oil
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Forpackningsstrateqi
undvika, minska, ateranvanda och atervinna

Ar det nédvindigt med forpackning? Hallbara pappersforpackningar

80 procent av vart socker Sedan slutet av 2023
saljs oforpackat sker all var sourcing av
(socker, foder och melass) konsumentférpackningar

fran hallbart forvaltade
skogar, till exempel med
FSC-certifiering

Minska forpackningsmaterial Helt atervinningsbar 2030

Nar forpackningar behdvs Vart mal ar att alla vara

ser vi till att det plastforpackningar ska

miljomassiga fotavtrycket vara helt

ar sa litet som mojligt. atervinningsbara senast
2030

-
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Together we grow —
var foretagskultur

Med vagledning av vara fyra vardeord —
ansvar, engagemang, mod och
uppskattning — framjar vi en kultur dar
manniskor kan bidra och utvecklas
tilsammans.

Vi tror pa teamwork och ett starkt
omsesidigt stdod som skapar en positiv och
inkluderande arbetsmiljo.

Genom o6ppen kommunikation och respekt
majliggor vi ett utbyte av idéer och skapar
en arbetsmiljo som praglas av fortroende.

Med stark regional forankring och ett
internationellt perspektiv vaxer vi
tilsammans genom att lara, utvecklas och
bidra till Nordzuckers framtid.

tvgether
grow p

Nordzucker
'c\\
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Vi star bakom vara vardeord

Vi tar ansvar for manniskor, miljon och
kommande generationer.

% Ett starkt engagemang for socker, vart arbete och
\\/ att alltid hitta den basta I6sningen for kunden.

‘ Att bryta ny mark, vara oppen for nya idéer och
/) Q lyssna — det ar mod for oss.

(\[ Vi bemoter alltid varandra med uppskattning och
UPPSKATTNING respekt

Foretagspresentation
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Fran sockerbeta till socker: Att odla sockerbetor

QY N A A ) T o)
© [ g d ok

1. Markberedning och 2. Sadd 3. Uppkomst och tidig 4. Overvakning av 5. Fortsatt tillvaxt av 6. Skord
godsling utveckling av sockerbetorna, sockerbetan, inklusive
sockerbetan gddsling och sockerinlagring
vaxtskydd

-
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Fran beta till socker: Produktionsprocessen (1/2)
ﬂ A S IS

000 oé( ) ]

Transport Vag Provtagning Tippning Bettvatt Snitselskarning Extraktions- Saftrening
torn

&
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Indunstning
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Kristallisering

Foretagspresentation

Centrifugering

0o Y 4

Service Center
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Sockerprodukter/
Melass
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Variation av produkter
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Vara kunder pa den
europeiska marknaden

socker for inklusive tillverkare av mejeriprodukter,
livsmedelsindustrin sylt, bakverk, glass och drycker

socker for

via detaljhandeln
slutkonsumenter

-
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Mer an 250 produkter

£
Traditionella . Specialiteter Lésningar till industri | Foder och melass 3 Jordforbattrings- :
3 _ P p medel, bransle &
» Strosocker . » Farinsocker » Sockerlosning ¢+ HP-massa®
_ 4 e .+ Sockerbrukskalk
» Bitsocker * Muscvado 2 Invertsockerlosnlng & Betfor ® Y £ Al )
« Bioetano
« Florsocker ! « Derama (a@ven eko) i « Ambrosia ®
. . N  Elekticitet fran
« Parlsocker . « Syltsocker » Sirapar (aven eko) & Bifor ®
_ _ _ bagasse )
« Ekologiskt ' » Ekologiska | - Melass l
strosocker specialsocker S : '
D  Vaniljsocker \ /

N ‘ « Fruktos )

-
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Vara varumarken inom detaljhandeln

Nordzucker

SIDA 26

St VarE e Marknadsledande i norra b Y

Central- och Osteruropa Europa

. & Mer information:
Mer information:;

www.dansukker.com

www.sweet-family.de

Foretagspresentation


http://www.sweet-family.de/
http://www.sweet-family.de/
http://www.sweet-family.de/
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Vara produkter
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Vara produkter

Morcdaucker

s P A Ve i et P sy Ly

Nardacver

JioeetgTamily
JoueetaFamily i .

Naordzucker

\Ymuh"{:;\milg)

Nordzucker

Sweetgtamily

-

Ve s A ot S

Brauner
Tegzucker

) IS
5 'g'r.'-ﬂ"! - ./

e Sweetgbamily
Zucker

Sugar it e ?

( e

1 ~— " - - 3
0009 ‘ 50 9 o 10004
N e

Foretagspresentation

Nordzucker

e —
10 Zucker

=3

=
AN

Jieetgtamily

Nordzucker

SIDA 28




En oumbarlig ingrediens i manga livsmedel

Socker... s -.drett naturligt
v g konserveringsmedel

LD+ ST
...ar en ren och hogkvalitativ

kvalitetsprodukt fran naturen, fri fran bi-
eller eftersmak

...forstarker och bevarar farger

SIDA 29

-y

...ar en kolhydrat ... sanker fryspunkten

...ar en integrerad del av en balanserad

kost och en del av var kultur ... bidrar till jasningen och binder vatten

...ger livsmedel

... ar en smakforstarkare
volym och struktur

-
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Kalorierna ar avgorande

Energiinnehall i livsmedel y LS e .
Om energiintaget ar storre an energi-

forbrukningen Okar vikten

9

Ett ensamt naringsamne bar inte ansvar for

7 overvikt och sjukdom 3

<
Socker ar mer an bara soétt och kommer fran @
4 4 4 naturen
Mindre socker i mat betyder inte automatiskt
mindre energi
Utbildning i kost och halsa — fran grundskolan
Kcall/g e
Socker Starkelse Protein  Alkohol Fett Vi ar engagerade

-
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Nordzucker i siffror
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Investeringar | koncernen

Investeringar (i miljoner euro)

250
200 196
181
160 Extraktionstorn i
150 144 Schladen
120

100

50

0 Koncentrering av flytande "8 Nordstemmen
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 socker i Nordstemmen i éngkompressor

-
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3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Finansiella nyckeltal i koncernen

Intakter (i miljoner euro)

1.943

2021/22

2.261

2022/23

Foretagspresentation

2.923

2023/24

2.770

2024/25

2.343

2025/26

500

400

300

200

100

-100

-200

-300

Nettoresultat och EBIT (i miljoner euro)

114
84

2021/22

421

326

211
182

2022/23 2023/24

Nettoresultat

g4 100

-172
-226

2024/25 2025/26

mEBIT

P
s Nordzucker

SIDA 33




Utdelning per aktie

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Utdelning (i euro per aktie)

1,20

0,80

2021/22 2022/23

Foretagspresentation

2,00

2023/24

0,40

2024/25

0,00
2025/26

83,8 % Nordzucker Holding AG

11,1 % Union-Zucker
Sudhannover GmbH

5,1 % Direkta aktieagare (

Nordzucker ar inte borsnoterade

En stor andel av aktieagarna ar odlare

P
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Mackay Sugar Limited (Queensland, Australien)

Nordzucker ager 70,94 procent av aktierna Avverkade sockerror (2025): Ca 4.85 miljoner ton

Produkter fran sockerror: rasocker, melass, bagass och » Rasockerproduktion (2025): Ca 0.6 miljoner ton
elektricitet

Kampanj (2025): Mitten av juni 2025 till mitten av
Forsaljningsmarknader: Australien via Sugar Australia, december 2025
Nya Zeeland (via New Zealand Sugar), Sydostasien

SIDA 35
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Foretagspresentation

...Nordzucker ar storre och har en bredare verksamhet.

... Betaffarsomradet utgor var konkurrenskraftiga och
hallbara karnverksamhet.

... Affarsomrade Rorsocker har etablerat sig som en stark
andra pelare i koncernen.

...Vi har framgangsrikt etablerat oss pa den vaxande
marknaden for smarta ingredienser.

... Cirka 50 procent av de hogre och mer stabila
resultaten kommer fran andra verksamheter an europeisk
sockerproduktion.
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Kontakta oss

Nordzucker AG
Klchenstrale 9
38100 Braunschweig
Germany

Tel: +49 531 2411-0
Fax: +49 531 2411-100

NordzuckerCommunications@nordzucker.com
www.nordzucker.com

Foretagspresentation

Nordic Sugar AB
Sockerbruksgatan
205 04 Malmé
Sweden

Telefon: +46 40 53 70 00

sugarinfo@nordicsugar.com

SIDA 37
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http://www.norzucker.com/
mailto:sugarinfo@nordicsugar.com
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