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Nordzucker

2025/26

W I ICZbaCh @ EBIT Burak cukrowy _’_’_’)‘ EBIT Trzcina cukrowa

-226.3 min Euro 0.3 min Euro
(poprzedni rok: 14.7 min Euro)

(poprzedni rok: 85.8 min Euro)

O
E 7T\
Sumy
Pracownicy Przychody N EBIT Grupa
4,040 2.3 mld Euro -226.0 min Euro
(poprzedni rok: 4,076) (poprzedni rok: 2.8 mid Euro) (poprzedni rok: 100.5 min Euro)
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Nordzucker: w Europie | w Australii
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Zarzad Nordzucker ——

Alexander Bott (CFO): Lars Gorissen (CEO):
Rachunkowosc i kontroling Rolnictwo
finansowy Jednostka biznesowa —
Finanse korporacyjne trzcina cukrowa
IT Rozwdj biznesu p
Zakupy Komunikacja i Public 5
Kontroling sprzedazy i Affairs 7
operacyjny Zasoby ludzkie
Podatki Dziat prawny i tadu
Alexander Godow (COO): korporacyjnego
Zrownowazony rozwoj
GoGreen
Produkcja

Sprzedaz i marketing
Zarzgdzanie tancuchem
dostaw

Zarzgdzanie projektami

Od prawej do lewej: Alexander Godow, Lars Gorissen i Alexander Bott

P
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Kierunki
rOZWOJ u O Nasz cel - przysztos¢ /

_- Stajemy sie coraz mniej zalezni od

O -7 wahanh cen na rynku cukru w UE
Nordzucker 2033 _-" . a ryniu o -
- Zwiekszamy i stabilizujemy wyniki

Nasza strategia jest jasna: w Nasza droga — dekarbonizacja, finansowe oraz dywidendy.

nadchodzacych latach optymalizacja i rozwoj.
bedziemy konsekwentnie

rozwijac¢ nasza firme, realizujac

jasno okreslone cele. ©
<
o
4
|_
(7))
O O O
Konsekwentnie WyznaczyliSmy sobie Rozwijamy
rozwijamy za cel optymalizacje i dywersyfikujemy
dekarbonizacje kosztow na poziomie dziatalnos¢ poza rynkiem
produkcji i uprawy 100 min Euro. cukru w UE.
i [ ] burakow.
Nasz fundament —
Zrownowazony rozwo O C WdrozyliSmy program dziatan
i doskonatosc. = . .
. . o S [ natychmiastowych Fit for
Opieramy si¢ na efekt)_/V\(hOSCI 77aN\\ Growth, ktérego celem jest
kosztowej, wzmacniajgc Groi"\;;g‘ dodatkowa redukcja kosztow o
zréwnowazony rozwoj 50 min Euro.

i doskonatoscé.
/
= Nordzucker
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Doskonatosc¢ | kompleksowe dziatania zapewniajg rentownosc¢

Sytuacja rynkowa wymaga dziatania

Cel 2027/28: powrdt do dodatniego EBIT — dzieki wkasnym inicjatywom

Wzrost rentownosci

Program Excellence: intensyfikacja dziatan Dalsza redukcja kosztow administracyjnych
Dostosowanie budzetu inwestycyjnego Optymalizacja struktury zaktadow i sieci operacyjnej
Redukcja kosztéw administracyjnych Poprawa rentownosci w Niemczech

-
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Nasza wizja zrownowazonag
Nordzucker.Raze KZ‘J‘O/ newaz

A

Odpowiedzialnos¢ od pola do Konsumenta
Jestesmy zaangazowani w zréwnowazony rozwoj w catym
tancuchu wartosci, od rolnictwa po koncowego konsumenta.

Silne zakorzenienie w regionie
Nasze silne powigzanie z rolnictwem regionalnym stanowi
fundament naszego zrownowazonego rozwoju.

Stopniowa poprawa naszego sladu ekologicznego

Zintegrowane i kompleksowe podejscie
Wspdlnie z pracownikami, plantatorami i klientami czynimy < _/\/

zrownowazony rozwoj kluczowym elementem naszej products
dziatalnosci.

Nieustannie dziatamy na rzecz ochrony zasobow Produkcja
naturalnych — dla obecnych i przysztych pokolen. o e e

. ¥ g " oy

-~
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Burak cukrowy jest wykorzystywany w 100%

co, o, ,
Deszcz o | Stonce

Fotosynteza N\ ok. 18% cukru

C \j < 10 % btonnika i pozostatych sktadnikow
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Wystodki dla biogazowni

el

Woda oczyszczona

.
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Dekarbonizacja w w _ Dekarbonizacja w
Rolnictwie ey Produkcji

—

-
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Cele dekarbonizacji do 2030

|

GoGreen

N SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Forest, Land

50% redukcji emisji CO, w produkcji do
2030 .

» Odejscie od wegla i oleju w kottowniach od
kampanii 2025

« Znaczne oszczednosci energii dzieki realizacji
projektow na duzg skale

Redukcja emisji CO, w lesnictwie,
gospodarce gruntami i rolnictwie o 36 % do
2030 .

STRONA 12

Dziatania realizowane wspodlnie z naszymi
partnerami

« Nawozy mineralne o obnizonej emisji CO,

« Wykorzystanie energii odnawialnej:
* Energia elektryczna wdrozona w catej grupie

* Wykorzystanie lokalnie biometanu od kampanii
2025

Kontynuacja wysokiego poziomu inwestycji dla
realizacji celow SBTi

» Nawozy potasowe o obnizonej emisji CO,

» Uzycie HVO*- paliwo do kombajnow

*HVO = uwodorniony olej roslinny jako
nlskoemlsyjna alternatywa dla oleJu napedowego

Prezentacja koncernowa



GoGreen: Widoczne postepy na drodze do osiggniecia neutralnosci CO,

Optymalizacja zuzycia energii Zasilanie proceséw produkcyjnych
w procesie produkciji energia odnawialn
P profifell @ 2017-2019 = 2

3
l 2 Zakup biogazu
v Opracowane mapy w Danii (DK)
drogowe dla
B8 Y | wszystkich zaktadow 4 Zakup_ pary ‘i’
;\ ' produkcyjnych - 50 % emisji CO, technologicznej od 5
L do 2030 r. zewnetrznego i
A *' Odchodzenie od dostawcy w Szweciji @
3 € \' wegla i paliw \_ (SE) b
' w zaktadach Zwiekszenie stopnia \ d
produkcyjnych elektryfikacji )
% zaktadow .
Uruchomienie produkcyjnych e
A/ pierwszego uktadu _ -
4 rekompresiji pary Analizy optacalnosci v
W procesie projektow ?
Sl produkcyjnym biogazowych :
e TI neutralnosé co, W Niemezech (OF) — |
- Ty w produkcji do 2050 r. /

-
Prezentacja koncernowa ."\\_ Nordzucker



Biogaz z wystodkow prasowanych — zamykanie obiegu energetycznego

Cel:
Wykorzystanie wystodkow prasowanych do produkcji

biogazu/biometanu — zasilanie naszych zaktadéw energig odnawialng
Korzysci:

« Zastgpienie gazu ziemnego biogazem

« Wyeliminowanie energochtonnego suszenia w wysokiej temp. (HTT)
* Redukcja emisji CO, do 30.000 ton w Danii

Projekt 2025 — Dania:
» Wspotpraca z Shell Low Carbon Solutions Biogas*®

STRONA 14

» Fabryki z Nakskov & Nyka@bing dostarczajg wystodki buraczane
« W zamian zaopatrywane sg w biometan

Perspektywy:

» Potencjalne wdrozenie w innych fabrykach Nordzucker — w trakcie
analizy

*Wczeséniej: Nature Energy

-
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Pilotazowe projekty na rzecz redukcji emisji CO,

¥YARA

Nawozy o obnizonej emisji CO, sg
produkowane z wykorzystaniem
energii odnawialnej, tj. biogaz, energia
wiatrowa lub stoneczna. Pozwala to
ograniczyc¢ emisje CO, na etapie
produkciji.

Projekt pilotazowy wprowadzony
w Niemczech

Od 2025: projekt rozszerzony na
Polske i Danie

Prezentacja koncernowa

4615

C:LIGHT / Potas to nawé6z o
obnizonej emisji CO, wytwarzany
w technologii power-to-heat, co
pozwala zmniejszy¢ emisje CO,
w procesie produkc;i.

Projekt pilotazowy wprowadzony
w Niemczech

2026: projekt rozszerzony na
wiekszosc¢ regionow upraw
Nordzucker w Niemczech

HVO100 to odnawialny zamiennik
oleju napedowego produkowany

w 100% z odpadow,
ktéry moze by¢ stosowany
w wiekszosci silnikow diesla.

Pierwszy pilotazowy test
przeprowadzono dla kombajnow

jesienig 2025

Rozszerzenie projektu planowane

jest na 2026

*) HVO = uwodorniony olej roslinny
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Strategia opakowaniowa
unikaj, redukuj, uzywaj ponownie | przetwarzaj

Czy opakowanie jest

konieczne?

80% naszych
produktow jest bez
opakowan (cukier,
pasza i melasa)

Redukcja materiatow

opakowaniowych

Jesli opakowanie jest
konieczne,
ograniczamy jego
wptyw na srodowisko

Prezentacja koncernowa
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Zréownowazone opakowania
papierowe

Od konca 2023 r.
100% surowca do
produkcji naszych
opakowan
konsumenckich,
pochodzi z lasow
zarzadzanych w
Sposob zrownowazony,
np. posiadajgcych
certyfikat FSC

Do 2030 r. opakowania w

peini nadajace sie do
recyklingu

Cel: 100% opakowan w
petni nadajgcych sie do
recyklingu do 2030 .

P
s Nordzucker
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Together we grow —
nasza kultura organizacyjna

Kierujgc sie naszymi czterema wartosciami
— odpowiedzialnoscig, zaangazowaniem,
odwagg i szacunkiem — tworzymy kulture,
w ktdorej pracownicy mogg aktywnie
uczestniczyc i rozwijac sie razem.

Wierzymy w prace zespotowg i wzajemne
wsparcie, ktére budujg pozytywng
atmosfere pracy.

Dzieki otwartej komunikacji i wzajemnemu
szacunkowi umozliwiamy wymiane
pomystow oraz tworzymy srodowisko pracy
oparte na zaufaniu.

Bazujac na silnych regionalnych
korzeniach i majgc miedzynarodowg
perspektywe, rozwijamy sie wspolnie —
uczgc sie, doskonalgc i wptywajgc na
przysztos¢ Nordzucker.

tvgether
grow p

u“

Nordzucker

| Prezentacja koncernowa
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Szanujemy nasze wartosci _ S

K/ A Bierzemy na siebie odpowiedzialnos¢ za ludzi,
\g/ srodowisko i przyszte pokolenia.

a% Wysokie zaangazowanie w produkcje cukru,
EDICATIO . . . .
— naszg prace oraz dgzenie do zapewnienia ©
\/ klientom zawsze najlepszych rozwigzan. %‘
Py 0'e
o —
4s n
Wkraczanie na nowe tereny, otwartos¢ na
) pomysty i umiejetnos¢ stuchania — oto, czym

dla nas jest odwaga.

[ Zawsze traktujemy sie nawzajem z szacunkiem.

APPRECIATION

-
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STRONA 20

Od buraka do cukru: Uprawa burakéw cukrowych

U N fmd Y 2 9 %T
© [ g ! _E =

1. Przygotowanie gleby 2. Siew burakow 3. Wschody i poczgtkowy 4. Monitorowanie 5. Dalszy wzrost 6. Zbior
i nawozenie rozwoj burakow upraw burakéw burakéw i zwiekszanie
oraz stosowanie zawartosci cukru

nawozow i srodkow
ochrony roslin

-
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Od buraka do cukru: Proces produkcji (1/2)

D D _ IS
<
&, ] 0 ™~
- i 000 ‘00 ( ) ™
000 oo 1]
Transport Waga Pobor Roztadunek Mycie burakéw Krojenie Wieza Oczyszczanie
surowcowa préb ekstrakcyjna soku

-
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Odparowanie

% e N e ] . . C —
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| |

C —
Krystalizacja Wirowanie Suszenie Silos ‘000 LO—Q
Cukier
Produkty/
Melas

P
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Roznorodnosc produktow
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Nasi klienci
w Europie

Cukier dla przemys}u W tym producenci wyrobéw mlecznych,
. dzemow, wypiekow, lodéw i napojow
SPOZywcCzZego

STRONA 24

Cukier dla
konsumentow
koncowych

Rynek sprzedazy datalicznej

-
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Ponad 250 produktow

Klasyczne Specjalistyczne Cukier ptynny Pasza i melas Nawozy paliwo i R
energia elektryczna | [
o
=
« Rafinada « Fondanty & Polewy  Cukier ptynny » Suszone wystodki - Wapno defekacyjne i
« Cukier biaty  Cukier zelujgcy * Syropy cukru buraczane « Bioetanol
« Cukier puder » Cukier brgzowy inwertowanego * Mokre wystodki - Wykorzystanie
» Cukier w kostkach buraczany (rowniez organiczne) buraczane bagassy do
» Cukier biaty » Cukier brgzowy » Odmiany syropow « Melas wytwarzania energi
organiczny trzcinowy cukrowych « Winasa
 Cukier do herbaty » Mieszanki cukrow « Wystodki
» Cukier granulowany ptynnych buraczane
Nib « Syropy organiczne organiczne
» Cukier kandyzowany » Syrop dla pszczdt
* Organiczne cukry » Pasta dla pszczot

specjalistyczne

-
Prezentacja koncernowa ."\\_ Nordzucker



Nasze marki detaliczne

Nordzucker iz y
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N
<
Z
o
o
—
n

Lider rynku
w Europie Potnocnej

Silna marka w Europie
Srodkowej i Wschodniej

Wiecej informacii: Wiecej informac;ji:
www.sweet-family.de www.dansukker.com

-
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Nasze produkty

Morcdaucker
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Nasze produkty
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Niezbedny sktadnik wielu produktow spozywczych

... jest naturalnym srodkiem
konserwujgcym.

.‘)
> o .;I[.‘- -~

... jest czystym i wysokiej jakosci
produktem pochodzenia naturalnego,
pozbawionym obcego lub
nieprzyjemnego posmaku.

O R TR

... jest weglowodanem. ... obniza temperature zamarzania.

... jest integralng czescig zbilansowane;
diety oraz elementem naszej
codziennej kultury.

.. dziata jako srodek spulchniajgcy
i utrzymuje wilgo¢ w produkcie.

... hadaje potrawom objetosc¢ ... podkresla smak bez koniecznosci
i odpowiednig strukture. stodzenia.

Prezentacja koncernowa
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Kalorie majg kluczowe znaczenie

Wartosc¢ energetyczna zywnosci Osoby, ktére spozywaja wiecej kalorii niz potrzebuja,

przybierajg na wadze.

Zaden pojedynczy skfadnik odzywczy nie odpowiada
za otytosc i choroby.

o
15}
<
Z
o
o
—
(7))

Cukier pochodzi z natury i jest czyms wiecej niz tylko
zrodtem stodkiego smaku.

Wprowadzanie konsumentow w btad: mniejsza
zawartos¢ cukru w zywnosci nie oznacza mniejszej
liczby kalorii.

Kcallg Edukacja zywieniowa — juz od szkoty podstawowe;j.

Cukier Skrobia Biatka  Alkohol Tiuszcz Jestesmy zaangazowani w podnoszenie
Swiadomosci o zdrowym odzywianiu.

Wiecej informacji: www.zucker-machts-besser.de

-
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http://www.zucker-machts-besser.de/
http://www.zucker-machts-besser.de/
http://www.zucker-machts-besser.de/
http://www.zucker-machts-besser.de/
http://www.zucker-machts-besser.de/
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Inwestycje w Grupie

Inwestycje (w min EUR)

250
200 196
181 ‘
' S
160 Wieza ekstrakcyjna <
Schlad
7
120
100
50
0 Zageszczanie syropu Ukfad sprezania pary

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 cukrowego w Nordstemmen | w Nordstemmen

=
N

Nordzucker
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Kluczowe dane finansowe Grupy

Przychody (w min EUR) Zysk/strata netto i EBIT
3.500
500 (w min EUR)
421
2.923 400
3.000 2 770 326
300
2.500 : 211
2.261 2.343 200 182 3
<
114 Z
b000  1-943 0o 84 g4 100 2
B _ ‘”
0
1.500
-100
1.000 200 17
-226
500 -300
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
0 Net profit/loss for the year mEBIT

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

-
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Dywidenda na jedng akcje

Znaczna czesc akcjonariuszy to plantatorzy burakéw cukrowych

2,50 Dywidenda (w EUR na akcje) 83,8 % Nordzucker Holding AG

11,1 % Union-Zucker

2,00
2,00 Sudhannover GmbH
50 5,1 % Indywidualni udziatowcy,
| 1,20
1,00 0.80
0,50 0,40
l 0,00 Spodtka Nordzucker nie jest notowana na gietdzie.
0,00

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Znaczna Czeéé akcjonarluszy to plantatorzy
burakow cukrowych.
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Mackay Sugar (Queensland, Australia)

Nordzucker posiada 70.94% udziatéw Przetworzona trzcina cukrowa (2025): ok. 4.85 million ton
Produkty wytwarzane z trzciny cukrowej: cukier surowy, Produkcja cukru surowego (2025): ok. 0.6 million ton

melasa, bagassa i energia elektryczna _ .
Czas przerobu (2025): czerwiec 2025 do grudzien 2025

Rynki zbytu: Australia (poprzez Sugar Australia), Nowa
Zelandia (poprzez New Zealand Sugar), Azja
Potudniowo-Wschodnia

STRONA 35
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Prezentacja koncernowa

...Nordzucker jest wiekszg i bardziej zdywersyfikowang
firma.

... biznes buraczany to nasza podstawowa,
konkurencyjna i zrownowazona dziatalnosc.

... biznes trzcinowy to silny drugi filar dziatalnosci.

...Z powodzeniem wkroczyliSmy na rozwijajacy sie rynek
smart ingredients.

... okoto 50 procent wyzszych i bardziej stabilnych zyskow
pochodzi z dziatalnosci niezwigzanej z cukrem w Europie.
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Kontakt

Nordzucker AG
Kuchenstralle 9
38100 Braunschweig

STRONA 37

Germany

Tel: +49 531 2411-0
Fax: +49 531 2411-100

NordzuckerCommunications@nordzucker.com
www.nordzucker.com

Prezentacja koncernowa
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