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Nordzucker
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Darbuotojy
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(pernai metais: 4 076)
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w EBIT Cukriniai runkeliai
-226,3 min. eury
(pernai metais: 85.8 min.

eury)

EBIT Cukranendreés

_— 0,3 min. eury

(pernai metais: 14,7 min.
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Pajamos

2,3 mird. eury

(pernai metais: 2,8 mird. eury)

EBIT Group

-226,0 min. eury

(pernai metais: 100,5 min. eury)

Puslapis 3

P
s Nordzucker



Nordzucker: Europoje ir Australijoje
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Nordzucker Vykdomoiji valdyba T— R

Alexander Bott (CFO): Lars Gorissen (CEO):
Apskaitos ir finansy kontrolé Zemés Ukis
Bendrovés finansai Cukranendriy cukraus
IT verslas
Pirkimai Verslo vystymas o
Pardavimy ir veiklos kontrolé Komunikacija ir viesieji <_§
Mokescdiai rySiai &

Zmogiskieji istekliai
Teisé ir valdymas
Alexander Godow (COO): Tvarumas

GoGreen

Veikla

Pardavimai ir marketingas
Tiekimo grandinés valdymas
Projekty valdymas

From left to right: Alexander Godow, Lars Gorissen and Alexander Bott
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Augimo
. O usy tikslas — ateitis
SrltyS Musy tiksl teit /

_- Mes tampame maziau priklausomi
O _-- nuo kainy Suoliy
Nordzucker 2033 -7 ES cukraus rinkoje. Savo pastangy
déka, mes didiname
Misy strategija aiski: Musy kelias — dakarbonizacija, ir stabilizuojame pelna bei
Ateinandiais metais, mes optimizavimas ir augimas. dividendus.
vystysime savo kompanijg
nuosekliai ir su aiskiais tikslais
galvoje. ©
@2
Q.
®©
=
o
O O O
Mes labai ambicingai Kaip vieng i$ savo “Augdami uz ES cukraus
siekiama sekmeés rodikliqR rinkos riby, mes pleCiame ir
gamybos ir runkeliy nusistatéme sau tikslg jvairiname savo jmone.
auginimo optimizuoti iSlaidas

AL ] dekarbonizavimo. 100 mlIn. eury sumai.

Masy pagrindas —
tvarumas ir meistriSkumas e .
Mes jdiegéme programg ,Fit
for Growth* kaip atsarginj
plang, siekdami dar 50 min.
eury sumazinti iSlaidas.

Musy dabartinio verslo
efektyvinimas, tuo pat
metu stiprinant tvaruma ir
meistriSkuma.

I /
Grupés prezentacija ~
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Meistriskumo ir kompleksinés priemonés uztikrina pelninguma

Rinkos situacija reikalauja veiksmuy

2027/28 m. tikslas: Sugrjzti prie teigiamo EBIT — pirmiausiai dél musy paciy iniciatyvy

Pelningumo gerinimas

Puslapis 7

MeistriSkumo programa: Sustiprintos priemonés
Koreguojamas investicijy biudzetas
Mazinamos administracinés islaidos

Tolesnis administraciniy islaidy mazinimas
Fabriky struktdros ir tinklo optimizavimas
Pelningumo didinimas Vokietijoje
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Atsakomybé nuo lauko iki kliento

Esame jsipareigoje siekti tvarumo visoje vertés grandinéje nuo

zemes ukio iki galutinio naudotojo.

Stiprios Saknys regionuose

Musy tvaraus auginimo pagrindas yra glaudus rysys su
regioniniais Ukininkais.

Muasy ekologinio pédsako gerinimas zingsnis po
zingsnio

Nuolat dirbame, kad iSsaugoti nattralius resursus —
Siandienos ir ateities kartoms.

Partnerysté ir holistinis pozilris
Together with employees, growers, and customers, we make

sustainability a core element of our business.

L
2026-06-11 Grupés prezentacija
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Cukrinis runkelis panaudojamas 100 procenty

. \ P " dih 4 \ COZ 02 . L.
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Fotosinteze N Zlizrgigg 18 proc.

l < 10 proc. skaidulos ir komponentai
[1 neturintys angliavandeniy

Z | il
7 \ /
ISspaudos biodujy / = < 75 proc. vandens

fabrikams '

PaSarai ( \ ISvalytas
L. J @ @ vanduo

Cukrus TrgSos
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Dekarbonizacija
Zemes ukyje
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Dekarbonizacijos tiksla

il

GoGreen
| |

lki 2030 m. 50 % sumazinti CO, iSmetimag
gamybos procese

* Anglies ir naftos atsisakymas cukraus fabrikuose
uzbaigtas 2025 m. kampanijos metu

» Didelis energijos taupymas jgyvendinant didelio
masto projektus

* Atsinaujinancios energijos naudojimas:
« Elektros energija jau naudojama visoje grupéje

» Biometano naudojimas vietos mastu nuo 2025 m.
kampanijos

Tolesnis didelis investavimas siekiant SBTi tiksly

2026-06-11 Grupés prezentacija

K

2030 m.

SCIENGE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Iki 2030 m. 36 % sumazinti CO, iSmetima
misSky, zemes ir zemes ukio sektoriuose.

Priemonés kartu su musy partneriais
» Mineralinés trgSos su sumazintu CO,
» Kalio trgSos su sumazintu CO,

» HVO varikliais varomy derliaus nuémimo transporto
priemoniy naudojimas

*HVO = hidrintas augalinis aliejus kaip ekologiska
dyzelino alternatyva

S TR T T T S
R IR s o Ao S S P PR
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GoGreen: Akivaizdus progresas kelyje | CO, neutralumg

Energijos efektyvumas gamyboje

Atsinaujinancios energijos tiekimas

= @ 2017-2019
)
L
b Parengti planai Bioduijy pirkimas DK
o | visiems fabrikams
N
R ®
L & : o by ] Gary pirkimas i$ @
g Anglies/naftos - 50 % CO, emisijy iSorés tiekéjy SE s
W er atsisakymas 2030 m. &
< » / jgyvendintas
b Didesné fabriky
3 elektrifikacija N
Pirmasis gary A
kompresorius '
po ‘ gamyboje

Biodujy galimybeés ,
DE ?’ |
. ""
oy T \ _ /
G jl CO, -neutrali -
R . \')

gamyba 2050 m.

NS :
S - Rl O T W §
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Biodujos IS runkeliy iSspaudy — uzdarome energijos ciklg

Tikslas:

Naudoti runkeliy iSspaudas biodujy/biometano gamybai — apripinti
musy fabrikus atsinaujinancia energija

Naudos:

 Fosiliniy gamtiniy dujy pakeitimas biodujomis

» Atsisakymas daug energijos reikalaujancio aukstos temperattros
dziovinimo

<
-
2
o}
iy
)
S
o

« 30 000 tony CO, sutaupymas Danijoje

Projektas 2025 — Danija:
» Bendradarbiavimas su ,Shell Low Carbon Solutions Biogas®*
* Nakskov ir Nykgbing fabrikai tiekia runkeliy iSspaudas

* Mainais gaunamas biometanas

Perspektyva:
* Vertinamas potencialus pritaikymas kitiems Nordzucker fabrikams

*Anksciau: Nature Energy

P
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Bandomieji projektai CO, sumazinimui

¥YARA

Trasos, kuriy sudétyje yra maziau CO,,
gaminamos naudojant atsinaujinancig
energijg, pvz., i$ biodujy, véjo ar saulés. Tai
sumazina CO, iSmetimg gamybos metu.

Bandomasis projektas paleistas
Vokietijoje

Nuo 2025: ISplétimas j Lenkijg ir Danijg

2026-06-11 Grupés prezentacija

4615

C:LIGHT / Kalio — tai trgSos, kuriy
gamybos metu iSmetamas CO,, kiekis
sumazintas naudojant ,Power-to-Heat"

technologija, siekiant sumazinti CO,
iSmetimg gamybos metu.

Bandomasis projektas paleistas
Vokietijoje

2026: I1Splétimas | didZigjg dalj
Nordzucker auginimo regiony Vokietijoje

HVO100 - tai atsinaujinanciojo kuro
dyzelinas, pagamintas iS 100 % atlieky
zaliavy, kurj galima naudoti daugumoje

dyzeliniy varikliy.

Pirmasis bandymas atliktas su runkeliy
derliau nuémeéjais 2025 ruden;

ISplétimas planuojamas 2026 metams

* HVO = hidrintas augalinis aliejus
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Pakavimo strategija

Vengti, mazinti, pakartotinai panaudoti ir perdirbti Nuo 2023 m. pabaigos

visg musy vartotojams
Ar pakuoté reikalinga? skirtg pakuote
planuojame jsigyti iS
tvariai tvarkomy miskuy,
pvz., turiniy FSC
sertifikatg

80 proc. be pakuotés
(cukrus, pasarai ir
melasa)

Al

Pakavimo medziagy

©
Al
0
S
4y
o
S
o

Iki 2030 m. visiSkai
perdirbama

Al =

mazinimas

Mazinti ekologinj
pédsaka, jei vis tik
pakuoté reikalinga

Tikslas: uztikrinti, kad
musy pakuotés bty
visiSkai perdirbamos
arba pakartotinai
naudojamos ne veliau
kaip iki 2030 m.

&
sub —
Warpechi o eten
| S

W
il FSC  pscron®dtd

ey ) '
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Kartu mes augame —
musy jmonés kultira

Vadovaujantis keturiomis jmoneés
vertybémis — atsakomybe, atsidavimu,
drgsa ir jvertinimu — puoseléjame kulttra,
kurioje zmoneés gali prisidéti ir tobuléti kartu

Tikime komandiniu darbu ir tarpusavio
parama, kurie sukuria teigiamg darbo

atmosferg

Atviru bendravimu ir pagarba skatiname
idéjy mainus ir kuriame pasitikéjimu
grindziamg darbo aplinkg

Turédami tvirtas regionines Saknis ir
tarptautine perspektyvg, mes augame
kartu, mokydamiesi, tobulédami ir

prisidédami prie ,Nordzucker” ateities
kdrimo.

tvgether
grow p

Nordzucker
'c\\

: 2026-06-1 1‘ Grupés prezentacija
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Isipareigoje savo vertybéms

w Esame atsakingi uz Zzmones, gamtg ir ateities
kartas.

a% Didziulis atsidavimas cukraus pramonei, misy
DEDICATION

\/ darbui ir visada geriausiam sprendimui klientui. =
-
4s o
Naujy galimybiy kdrimas, atvirumas idéjoms ir
) jsiklausymas: mums tai yra drgsa.

(\i Vieni su kitais visada elgiamés pagarbiai.

APPRECIATION

2026-06-11 Grupés prezentacija
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Nuo runkeliy iki cukraus: Cukriniy runkeliy auginimas

T-1 1= ~ w
I A - B ]

[T

M

RO

1. Dirvos paruoSimas 2. Séja 3. Dygimas ir ankstyvasis 4. Runkeliy 5. Tolesnis runkeliy 6. Derliaus nuémimas
jskaitant treSimag augimas stebéjimas ir augimas ir cukraus
treSimas bei susidarymas

derliaus apsauga

2026-06-11 Grupés prezentacija
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Nuo runkeliy iki cukraus: Gamybos procesas (1/2)

DS D I IS
<
O |_| E] L ‘\’
L ( ) ™

000 0O Coo 00 ]
Transportavimas Svérimas Méginiy ISkrovimas Runkeliy Pjaustymas Difuzijpos Syvy
émimas plovimas bokstas valymas
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ISgarinimas

2026-06-11

(o]
(o}
oo

Kristalizacija

Grupés prezentacija

Centriflgavimas

Dziovinimas

nnd A4

Paslaugy
centras

=
N

DO

Cukraus
produktai/Melasa

Nordzucker
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Produkty jvairové
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Musy klientai Europje

Cu krus maisto Jskaitant pieno produkty, dzemuy,
. kepiniy, ledy ir gérimy gamintojus
pramonel piniy yirg ug J

<
N
R
Qo
©
7]
S
o

Cukrus galutiniam

I Mazmeniné prekyba maisto
va rtOtOJ ul produktais

2026-06-11 Grupés prezentacija
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Daugiau nei 250 produkty

Klasikiniai Specializuoti Skystas cukrus Pasarai ir melasa Trgsos, kuras ir o
 Rafinadas « Glaistai ir glazdros « Skystas cukrus . D3iovintos elektra é
* Baltas cukrus  Uogieniy ir zelé cukrus * Invertuotas cukraus i$spaudos * Kalkes g
« Cukraus pudra * Rudas runkeliy cukrus sirupas (taip pat - Slapios i§spaudos * Bioetanolis
« Cukraus kubeliai « Rudas cukranendriy galimas ir ekologinis) .« Melasa * ISspaudy
- Ekologinis baltas cukrus « Cukraus sirupo rasys . Vinaze panaudojimas
cukrus « Cukrus arbatai . Maigyti sirupai . Ekologings elektros energijos
« Smulkusis cukrus « Ekologiniai sirupai i&spaudos gamybai

Cukraus gabaliukai

BiCiy maisto sirupas

Ekologinio cukraus

BiCiy maisto pasta
specialieji produktai

P
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Mdusy firminiai zenklai

Nordzucker iz y

(]
N
2
Qo
iy
)
S
o

" fo e 2 s
Rinkos lyderiS*§iauringje

= &  Europoje

Daugiau informacijos:

Stiprus prekinis Zenklas
Centrinéje ir Rytinéje Europoje
Daugiau informacijos:

www.sweet-family.de

www.dansukker.com

2026-06-11 Grupés prezentacija
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http://www.sweet-family.de/
http://www.sweet-family.de/
http://www.sweet-family.de/
http://www.dansukker.com/

Musy produktai
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Nordzucker
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Musy produktai

'pan ®
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NepakeiCiamas daugelio maisto produkty ingredientas

.. yra natdralus konservantas

... yra grynas ir aukstos kokybés
produktas iS gamtos neturintis

papildomy skoniy ir nepaliekantis
poskonio

B> s
-——

.. sustiprina ir iSlaiko spalvas

-

Puslapis 29

... yra angliavandenis

.. Sumazina uzsglimo temperatirg

... yra neatsiejama subalansuotos mitybos

.. yra rauginimo ir skyscius palaikanti
ir masy kasdienés kultlros dalis

medziaga

... suteikia maistui tdrio ir struktdrg .. sustiprina skonj net jo nesaldindamas

2026-06-11 Jmonés prezentacija
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Pagrindas yra kalorijos

st (L L G IMORL: 4 Svorio priaugama, kai suvartojama daugiau

kalorijy nei sunaudojama

Viena konkreti maisto medziaga savaime
nesukelia nutukimo ir ligy

Cukrus gaunamas iS gamtos ir yra daugiau
4 4 4 nei vien saldumynas

Vartotojy klaidinimas: Maziau cukraus maisto
produktuose nereiskia automatiSkai maziau
kalorijy

Kceal/g Svietimas apie mitybg — nuo pradiniy klasiy
Cukrus Krakmo- Baltymai Alkoholis Riebalai

las Esame atsidave

Daugiau informacijos: www.zucker-machts-besser.de

P
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http://www.zucker-machts-besser.de/
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Nordzucker skaicial
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Grupés investicijos

Investicijos (min. EUR)

250
200 196
181 ‘ _— i
160 Schladen /I Kiein Wanzleben ®
150 144 difuzijos bokstas iy |sggr|n|més if
g
120
100
50
0 DB0 BUlgEe "8 Nordstemmen gar
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 LSS gary

Nordstemmen ¥ kompresorius

-~
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Pagrindiniai Grupés finansiniai rodikliai

Apyvarta (min. EUR) Grynasis pelnas/nuostolis ir EBIT
3.500
500 (min. EUR)
421
2.923 400
3.000 2 770 326
300
2.500 2.343 211
2.261 200 182 %
114 a
_ _ ;
0
1.500
-100
1.000 200 17
-226
500 -300
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
0 Net profit/loss for the year mEBIT

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

P
2026-06-11 Grupés prezentacija ..‘\\_ Nordzucker



Dividendai uz akcijas

2,50 Dividendai (EUR uz akcijg) 83,8 % Nordzucker Holding AG

200 2,00 11,1 % Union-Zucker .
’ Sudhannover GmbH o
150 5,1 % Direct shareholders ( E

1,20
1,00 0.80
0,50 0,40

l 0,00 ,Nordzucker” néra listinguojama birzoje

0,00

2021/22 202223 2023/24  2024/25  2025/267 Didzioji dalis akcininky yra cukriniy runkeliy

augintojai

*pasidlymas

P
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Mackay Sugar Limited (Kvynslandas, Australija)

,Nordzucker® priklauso 70,94 proc. akcijy. Perdirbtos cukranendrés (2025 m.): apie 4,85 min. tony
IS cukranendriy pagaminti produktai: zaliavinis cukrus, Zaliavinio cukraus gamyba (2025 m.): apie 0,6 min.
melasa, cukranendriy iSspaudos ir elektra tony

Pardavimo rinkos: Australija (per ,Sugar Australia®), Perdirbimo laikotarpis (2025 m.): Nuo 2025 m. birzZelio
Naujoji Zelandija (per ,New Zealand Sugar®), PietryCiy iki 2025 m. gruodZio

Azija

Puslapis 35
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2026-06-11

Grupés prezentacija

...Nordzucker yra didesne¢ ir labiau isplétota.
... cukriniy runkeliy verslas yra konkurencingas ir tvarus.

... cukranendriy verslas tampa toks pat svarbus kaip ir
runkeliy.

...seékmingai jzengéme | augancig iSmaniyjy ingredienty
rinka.

... mazdaug 50 procenty didesnés ir stabilesnés pajamos
yra is verslo, nesusijusio su cukraus verslu Europoje.
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Susisiekite

Nordzucker AG
Kuchenstralle 9
38100 Braunsveigas

Vokietija

Puslapis 37

Tel: +49 531 2411-0
Fak: +49 531 2411-100

NordzuckerCommunications@nordzucker.com
www.nordzucker.com
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