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Nordzucker auf eingn Blick
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Nordzucker: in Europa und Australien

. Verwaltungsstandorte

ISLAND Sakyla
Oslo
Porkkala QO Nicht konsolidierte
Reykjavik Tallinn Minderheitsbeteiligungen
o Sonstige Standorte
) Riga . Reprasentanzen
DANEMARK
IRLAND o

Ortofta @

Kédainiai II'I—J

Dublin Kopenhagen. Arlov Kaunas. g

Nakskov Nykebing ‘
Vilnius
Uelzen Chetmza
Grof3 Munzel (
. Braunschweig Opalenica
Clauen > Farleigh
Klein Wanzleben C Racecourse
Nordstemmen  gchjaden Marian
Brisbane
DobroviceO O O
Ceské Mezifigi Yarraville Auckland
Athen O
Trencianska Tepla
GRIECHENLAND NEUSEELAND
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Der Nordzucker-Vorstand

L Lars Gorissen (CEO): Alexander Godow (COO):
~ Agri Analysis Digitalisation & Technology

Agri Consulting & Shared Agri GoGreen
Services Operations
Business Development Product & Quality Management
Business Unit Cane Sugar Sales & Marketing
Communications & Public Affairs Supply Chain Management
Human Resources Project Management Office

Legal & Governance
Sustainability
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Alexander Bott (CFO):

Accounting & Financial Controlling
Corporate Finance

IT

Procurement

Sales & Operations Controlling
Tax

v. |.: Alexander éa(jow, Alexander Bott und
Lars Gorissen
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Mehr als 185 Jahre‘Nordzucker

f‘ 1865-1900 1900-1950 Ab 1950 2003
Zuckerboom: Griindung Zuckerkriseq, Zerstorung Verdichtung auf wenige Verschmelzung der Union-
t L 0y neuer Gesellschaften und und Neubeginn Zuckergesellschaften | Zucker auf die Nordzucker AG
H gy M : :
o . Fabriken in Deutschland
‘qll '% und Europa 1985 || 2009 .
‘ g {* Erwerb von Nordic Sugar,
= 1865: Nordstemmen X ! Griindung Zucker-AG B Marktiihrer in Nordeuropa ©
1869: Clauen ( R » Uelzen-Braunschweig Lu
Beginn der Zucker- - N | 7 f.m" ./ Z
produktion im Werk L e i F="1 441990

Klein Wanzleben 1870: Schladen o ! Griindung der

1881: Chetmza ¥ B¢ Zuckerverbund Nord AG

1882: Nakskov g -

1883: Uelzen | g ] 1997 E

1883: Opalenica | Grundung Nordzucker AG 2019

1884: Nykebing \ gt @l durch Zusammenschluss Einstieg in die

, norddeutscher : 5
. Rohrzuckerproduktion: Erwerb
1890; ?rreti:;nska Tepla i 2 : Zuckeruntemehmen der I\/ZI;Jhrheir: anllj\/lalckay Sugar
1998-2000 Ltd., Australiens zweitgrof3tem
W * Zuckerproduzenten
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Einstieg in den polnischen

i} und slowakischen | 2023
~eSA Zuckermarkt Griindung der Plant Based

Ingredients GmbH
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Unseren Werten verpflichtet

Verantwortung

Fur Menschen, Umwelt und nachfolgende
Generationen ubernehmen wir Verantwortung

o I

Hohes Engagement fur den Zucker, unsere Arbeit
und immer die beste Losung fur den Kunden

Neue Wege gehen, offen fur Ideen sein und
zuhoren: Das ist fur uns Courage

Wertschatzung

Wir begegnen uns stets mit Wertschatzung

28.05.2025 Unternehmensprasentation
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Nordzucker 2033

Unsere Strategie steht: In den kommenden

Jahren werden wir unser Unternehmen

mit klarem Ziel vor Augen konsequent

weiterentwickeln. Q

Wir treiben unsere
Dekarbonisierung in der Produktion
und im Ribenanbau mit groRen
Ambitionen voran.

*f C_IC ]

11
Unser Fundament -

Nachhaltigkeit & Exzellenz

Wir bauen auf der Wirtschaftlichkeit unseres bestehenden
Geschafts auf und starken Nachhaltigkeit und Exzellenz.

28.05.2025 Unternehmensprasentation
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Unser Weg - Dekarbonisierung,
Optimierung & Wachstum

0
Unser Ziel — Zukunft

Wir werden unabhangiger von Preisschwankungen
im EU-Zuckermarkt. Wir steigern und stabilisieren
das Ergebnis sowie die Dividende.

Q

Wir vergrofRern und diversi-

fizieren unser Unternehmen

durch Wachstum auRerhalb
Q des EU-Zuckermarktes.

Wir haben uns 100 Millionen
Euro Kostenoptimierungen als
Messlatte fir unseren Erfolg
gesetzt.

\
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Nordzucker. Gemelnsam Nachhaltlg

UWAA |

Wir bei Nordzucker verpflichten uns zur
Nachhaltigkeit, vom Landwirt bis zum
Verbraucher.

Wir sind eng mit der regionalen Landwirtschaft
verbunden: Hier liegen die Wurzeln fur unser
nachhaltiges Wachstum.

Wir verbessern unseren okologischen
FuBabdruck Schritt fur Schritt. Mit unserer
gesellschaftlichen Verantwortung entlang der
gesamten Wertschopfungskette tragen wir dazu
bei, die naturlichen Ressourcen fur unser Leben
heute und in Zukunft zu erhalten.

Wir arbeiten Hand in Hand mit unseren Partnern
— Mitarbeitern, Anbauern und Kunden — und
machen Nachhaltigkeit zu einem pragenden

Bestandteil unseres Unternehmens.
-
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Sicherheit und
Gesundheit

‘ . ) Proaktive und praventive \
* Nachhaltige Forderung Kommunikation rund um ' Sicherheitskultur
* Nachhaltige Fuhrung Nachhaltigkeit |+ Wohlbefinden und
» DE&I-Fahrplan «  Fahrplan fiir Employer psychologische
Branding Sicherheit \‘
> = 3 =

28.05.2025 Unternehmensprasentation

>
s Nordzucker



SCIENCE

. 1 . : BASED
Dekarbonisierungsziele bis 2030 TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

il

GoGreen
I |

Reduzierung der CO,-Emissionen im
Bereich Forstwirtschaft, Land und
Landwirtschaft um 36 % bis 2030

Reduzierung der CO,-Emissionen in der
Produktion um 50 % bis 2030

« Kohle & Olausstieg im Zuckerhaus in Kampagne
2025 abgeschlossen

| SEITE10

Malinahmen gemeinsam mit unseren
Partnern
» CO,-reduzierter Mineraldinger

* Substanzielle Energieeinsparungen uber
Grol3projekte in Umsetzung

« Nutzung von erneuerbaren Energien:
» CO,-reduzierter Kalidinger

» Elektrizitat konzernweit bereits umgesetzt

« Lokale Nutzung von Biomethan ab Kampagne 2025 » Einsatz von HVO-betriebenen Erntefahrzeugen

FortfUhren der hohen Investitionen zum Erreichen der

>
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Die Zuckerrube wird zu 100 Prozent verwertet

\ —~Y h CO, O, .
Regen e ) Sonnenlicht

H,O

Fotosynthese \ Ca. 18 Prozent Zucker

< 10 Prozent Fasern und
kohlenhydratfreie Komponenten

%
Y

Pressschnitzel fir = < 75 Prozent Wasser
Biogasanlagen

e

Futtermittel Gereinigtes
\ j Wasser

Zucker
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GoGreen: Sichtbare Fortschritte auf dem Weg zur CO,-Neutralitat

Energie-Effizienz in der Produktion Versorgung mit erneuerbaren Energien

3 2017-2019
Roadmaps fiir alle Bezug Biogas DK
Werke entwickelt (-30.000tCO; p.a.)
[ Externer Bezug von J N
" w - 50 % CO, Dampf in SE =
[ Kohje/L el m} Emissionen 2030 (-78.000tCO, p.a.) »
Umsetzung 3
Starkere |
Elektrifizierung " X
[ der Werke 3 \
Briidenkompression |
in Betrieb Machbarkeits- ,
studien Biogas D ?’
2 - ‘
TI CO,-neutrale — 4

Produktion 2050

Su v SN0 L ety LN
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Nachhaltige Verpackungen: vermeiden, reduzieren,
wiederverwenden und recyceln

Ist eine Verpackung notwendig? Vollstandig recycelbar bis 2030
80 Prozent unverpackt (Zucker, Ziel: volle Recyclingfahigkeit oder
Futtermittel und Melasse) Wiederverwendbarkeit unserer

Verpackungen bis spatestens 2030

SEITE 13

Ein kleiner FuBabdruck Nachhaltige Papierverpackungen

Wenn Verpackung erforderlich,
okologischer FuRabdruck so klein
wie maoglich

Seit Ende 2023 vollstandige
Beschaffung unserer
Konsumentenverpackungen aus
nachhaltig bewirtschafteten Waldern,
z. B. mit FSC-Zertifizierung.
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Exzellenz-Programme zur Steigerung der Profitabilitat N

, 11—
Profitability Improvement

Achieving Operational

Excellence (AOE)

Optimierung der Werkstruktur ‘ > 400 lokale Mal3nahmen zur

Programme (PIP)

.
of

Harmonisierung und Standardisierung von | Verbg"sserung el
Prozessen und Organisationen 9{/ /v Integrated Business Planning S
Produktion automatisieren/digitalisieren {,{; #° 1 (IBP) & Digital Roadmap 2027 =
~ B 4 J /"'*" - &
oo .

v'r.
)
T TN L

Roadmap Digitalisierung umsetzen

7 P R
< A

Ac‘hieving Sourcing ‘

Excellence (ASE ' "
( ) Achieving Commercial

Straffung der Einkaufsprozesse : Excellence (ACE 2.0)
Optimierung von Schnittstellen

‘ B £ ) Kinstliche Intelligenz

s W 4

Aktualisieren der Vertriebsstrategie

Reduzieren von Komplexitat unter Nachhaltigkeitsaspekten

Ty <
R e B2 > .\‘ﬁ
R,
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Zucker aus der Rube — Schritt fur Schritt

& -

000 100 000 0O < ) — ™t o
L

Waage Probe Entladen RUbenwascher Schneid- Extraktions- Saft- 5

maschine turm reinigung @

B /AN
8 il nnt & FeTele} o—@ <
o9 (:) il Service Center
—l I — [T =
Verdampfung Kristalli- Zentrifugieren Trockner Silos feJelel LOD
sierung
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Unsere Kunden im europaischen Geschaft

Darunter Hersteller von Molkerei-

> 85 % Zuc.l.<er fUI’ dle produkten, Konfitire, Backwaren, f
Ernahrungswirtschaft Eiscreme und Getranken 7
0 Zucker fur .
< 1 5 /0 Uber den Lebensmitteleinzelhandel
Endverbraucher

>
S Nordzucker

28.05.2025 Unternehmensprasentation .y



Uber 250 Produkte

Klassiker

» Raffinade

* WeilRzucker
* Puderzucker
» Waurfelzucker

i Spezialitaten

e Fondant + Glasuren

» Gelier-/Geleezucker

* Brauner Rubenzucker
®. Brauner Rohrzucker

* Weiller Bio-Zucker N+ Teezucker

28.05.2025

8+ Hagelzucker

s° Kandis

ll- Bio-Zucker-Spezialitaten
‘ Fruktose

Unternehmensprasentation

Flussige Zucker

 Flussigzucker

* Invertzuckersirupe
(auch in Bio-Qualitat)

» Fruktosesirup

» Mischsirupe

* Bio-Sirupe

25

£
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Futter und Melasse § Dungemittel,

 Kraftstoff, Strom =
- Ribenschnitzel -+ Carbokalk ?
* Riben-Pellets - ¢ Bioethanol \
* Melasse |+ Einsatz von Bagasse
* Vinasse | als Basis zur
* Bienenfutter-Sirup Stromerzeugung
* Bienenfutter-Paste b/

..‘
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Unsere Marken im Einzelhandel

Nordzucker Starke Marke in Zentral-

Swea’(gf{'}\mﬂg und Osteuropa

Mehr Informationen:

www.sweet-family.de

SEITE 18

Marktfihrer in Nordeuropa [
Mehr Informationen:

www.dansukker.com
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http://www.sweet-family.de/
http://www.sweet-family.de/
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http://www.dansukker.com/

Unsere Produkte

SEITE 19

Nordzucker

Seetgtamily

S cetas Earaily S et TS e Ly

Nordzucker

Sweetgtamily

Nordzucker

Sweetgtamily

Nordzucker

Nordzucker
- T s 8 3

Nordzucker

Sweetgtami 0]

Gelierzucker

3 Brauner Sweetgtamily Sweetgbamily
Puderzucker Teezucker '

\
W S BIO zucker

Jweetgtamily
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Unsere Produkte
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Ein unverzichtbarer Bestandtell vieler Lebensmittel

Zucker ... o ... ist ein natirliches
Konservierungsmittel

FEo L 05, adthe S
.. ist ein reines und hochwertiges

Produkt aus der Natur und frei von
Neben- oder Nachgeschmack

.. intensiviert
und erhalt Farben

SEITE 21

.. ist ein Kohlenhydrat ... senkt den Gefrierpunkt

.. ist fester Bestandteil einer
ausgewogenen Ernahrung und
Teil unserer Alltagskultur

.. ist Backtriebmittel und
Flussigkeitsspeicher

.. gibt Lebensmitteln ... intensiviert den Geschmack
Volumen und Struktur auch ohne zu sufen

>
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Die Kalorien sind entscheidend

Energiegehalt von Lebensmitteln Wer mehr Kalorien aufnimmt, als er

verbraucht, nimmt zu

Ein Nahrstoff allein ist nicht verantwortlich fur
Ubergewicht und Krankheiten

Zucker kommt aus der Natur und ist mehr als
4 nur sufd

Verbrauchertauschung: Weniger Zucker in
Lebensmitteln bedeutet nicht automatisch
weniger Kalorien

Kcal/g Ernahrungsbildung — von der Grundschule an

Zucker  Starke Eiweil3  Alkohol Fett : )
Wir engagieren uns

Mehr Informationen: www.zucker-machts-besser.de

>
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http://www.zucker-machts-besser.de/
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Investitionen Konzern

Investitionen (in Millionen Euro)

250
200 196
181
) ™
Extraktionsturm Single Site Schweden i
144 Uelzen =
150 Ny -, J
120
100 55
50 I
0 : . ~ Silo-Neubau
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Biogas Danemark Nordstemmen

P
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3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

Finanzkennzahlen Konzern
Umsatz (in Millionen Euro)

2,923
2,770
2,261

1,943 -
1,670 »

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

28.05.2025 Unternehmensprasentation

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Jahresuberschuss und EBIT
(in Millionen Euro)

421
326
211
182
114
84

66 i
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Jahresuberschuss ®EBIT

SEITE 24

100

84

2024/25
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Dividende je Aktie

Dividende (in EUR je Aktie)

83,8 % Nordzucker Holding AG
2.00
; 11,1 % Union-Zucker

Sudhannover GmbH

®® 5,1% Direktaktionére

Nordzucker ist nicht borsennotiert
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Wesentlicher Teil der Aktionare sind

-0 Ribenanbauer

28.05.2025 Unternehmensprasentation
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Mackay Sugar Limited (Queensland, Australia)

Nordzucker zu 70,94 Prozent beteiligt Verarbeitetes Rohr (2024): ca. 4,85 Mio. Tonnen

Produkte aus Zuckerrohr: Rohzucker, Melasse, Rohzuckerproduktion (2024): ca. 0,6 Mio. Tonnen

Bagasse und Elektrizitat _ _ _
Verarbeitungsdauer (2024): Juni 2024 bis Januar 2025

Absatzmarkte: Australien (Uber Sugar Australia),
Neuseeland uber (New Zealand Sugar), Sudostasien

SEITE 26
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Wertvolles
Lebensmittel

Exzellenz Wachstum

1§
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Kontakt

Nordzucker AG
Kulchenstral’e 9
38100 Braunschweig
Deutschland

SEITE 28

Tel: +49 531 2411-0
Fax: +49 531 2411-100
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mailto:NordzuckerCommunications@nordzucker.com
http://www.norzucker.com/

Nordzucker
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