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Nordzucker: | Europa och Australien
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Nordzuckers koncernledning

— Lars Gorissen (CEO): Alexander Godow (COO):
1 Agri Analysis Digitalisation & Technology

Agri Consulting & Shared Agri GoGreen
Services Operations
Business Development Product & Quality Management
Business Unit Cane Sugar Sales & Marketing
Communications Supply Chain Management
Human Resources Project Management Office

Legal & Governance
Public Affairs
Sustainability
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Alexander Bott (CFO):

Accounting & Financial Controlling
Corporate Finance

IT

Procurement

Sales & Operations Controlling
Tax
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sockerproduktionen
pa fabriken i Klein
Wanzleben

1865-1900

Sockerboom: nya foretag

och fabriker grundas i
Tyskland och Europa

1865:
1869:

Nordstemmen
Clauen

1869: Arlov

1870:
1881:
1882:
1883:
1883:
1884:
1890:
1900:
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Schladen
Chetmza

Nakskov

Uelzen

Opalenica
Nykgbing

Ortofta
TrencCianska Tepla

185 ar med Nordzucker

1900-1950 From 1950
Sockerkriser, forstorelse och | - Koncentrering till ett fatal
nystarter sockerforetag

1985

Zucker-AG Uelzen-
. Braunschweig grundas
I 41990
i Zuckerverbund Nord AG
¢ J grundas.

Cail®
' 1997
Nordzucker AG grundas

} nordtyska sockerbolag

1998-2000

Intrade pa de polska och
slovakiska
sockermarknaderna

[ genom sammanslagning av

qa

2003

Fusion av Union-Zucker med
Nordzucker AG

2009
Forvarv av Nordic Sugar,
marknadsledande i norra
Europa

2019

Intrade i rorsockerproduktion
genom forvarv av en
majoritetsandel i Mackay
Sugar Ltd, Australiens nast
storsta sockerproducent

| 2023

Plant Based Ingredients
GmbH grundas
=
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Engagerade i vara vardeord

Vi tar ansvar for manniskor, miljo och framtida
generationer

N -

Hogt engagemang for socker, vart arbete och
den basta |osningen for kunden

Att bryta ny mark, vara oppen for idéer och
lyssna: det ar mod for oss

Uppskattning

Vi har ett uppskattande beteende gentemot
varandra
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o) Vart mal - framtiden

_ Vi blir mindre beroende av prisfluktuationer pa EU:s
O _ - sockermarknad. Vi okar och stabiliserar intakter och
_ utdelningar genom vara anstrangningar.
Var vag — avkarbonisering,

optimering och tillvaxt

for Growth :

Vi expanderar och diversifierar
5 R vart féretag genom tillvaxt
Nordzucker 2033

utanfor EU:s sockermarknad.
Var strategi ar klar; i de kommande

Seite 7

Vi driver pa var avkarbonisering Som ett riktmarke for var
3ren kommer vi att fora var verksamhet inom produktion och betodling framgang har vi har satt upp
framatmadlitara mal med stor ambition. ett mal pd 100 miljoner euro i

kostnadsoptimering.

Var grund - hallbarhet och excellens

Vi bygger vidare pa kostnadseffektiviteten i var befintliga
verksamhet samtidigt som vi starker hallbarhet och kvalitet.

- - P
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Nordzucker. Tillsamm

Pa Nordzucker engagerar vi oss i hallbarhet, fran
jordbrukare till konsument.

Vi ar nara knutna till det regionala jordbruket: det
ar har rétterna till var hallbara tillvaxt finns.

Vi forbattrar vart ekologiska fotavtryck steg for
steg. Med vart sociala ansvar langs hela
vardekedjan bidrar vi till att bevara
naturresurserna for vara liv idag och for
framtiden.

Vi arbetar hand i hand med vara partners -

medarbetare, odlare och kunder - och gor
hallbarhet till en viktig del av vart foretag.
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Hallbara befordringar Proaktiv och férebyggande
« Hallbart ledarskap =K K?mmunikation kring i/ sakerhetskultur
« Plan for mangfald och A i |+ Vamaende och
inkludering » Fardplan for employer psykologisk trygghet
branding
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SCIENGE

. : oy BASED
Dekarboniseringsmal innan 2030 / TARCETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

)l

GoGreen
| |

Minskning av CO,, utslapp i produktionen
med 50% till ar 2030

» Avveckling av kol och olja i sockerhuset slutférd
under kampanj 2025

Minskning av CO, utslapp inom skogs-,
mark- och jordbrukssektorn med 36% till ar
2030

Atgarder tillsammans med vara partners

CO,-reducerad mineralgodsel

+ Betydande energibesparingar genom storskaliga
projekt som genomfors

* Anvandning av fornybar energi:

CO,-reducerad kaliumgodsel

* El redan implementerad i hela koncernen

Anvandning av HVO-drivna skordemaskiner

* Lokal anvandning av biometan fran och med kampanjen
2025

» Fortsatt hdg investeringsniva for att na SBTI-malen

=
g\
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Sockerbetorna utnyttjas till 100 procent

[ e CO, 0, _
Regn _, Solljus

HO,

| Fotosyntes N\ Cirka 18 procent socker

< 10 procent fibrer och
kolhydratfria komponenter

< 75 procent vatten

e

@I @ Renat vatten

Socker Sockerbrukskalk
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GoGreen: Synliga framsteg pa vagen mot CO, neutralitet
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ﬁ
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Roadmaps
utvecklade pa alla
anlaggningar

\
>
)

J'

Effektiv energianvandning i produktionen

Implementering av
utfasning av kol/olja

@ 2017-2019

- 50 % CO, utslapp
2030

|

Forsta
angkompressionen i
drift

Leverans av fornyelsebara energikallor

Inkop biogas DK
(-30,000t CO, p.a.)

[ Ext
(-78.000t CO, p.a.)

ernt inkop av
anga i SE

:

Okad elektrifiering av
anlaggningar

|
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Genomforbarhets-
studier for biogas DE

CO, -neutral
produktion 2050
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Hallbara forpackningar: undvika, minska, ateranvanda och

atervinna

Ar en forpackning nédvandig?

80 procent av vart socker saljs

oforpackat
(socker, foder och melass)

Ett litet fotavtryck

Nar forpackningar behovs ser vi till
att det miljomassiga fotavtrycket ar
sa litet som mojligt.

Foretagspresentation

Helt atervinningsbar 2030

Vart mal ar att alla vara
plastforpackningar ska vara helt
atervinningsbara senast 2030.

Hallbara pappersforpackningar

Senast 2023 ska vi uppna hallbara
inkOp av alla primara och sekundara

pappersforpackningar for vara
produkter, t.ex. FSC-certifiering

P
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Program inom EXxcellens for okad lonsamhet Excellonce

3 1 .
Profitability Improvement

{‘ -

Achieving Operational
Excellence (AOE)

Programme (PIP)

Optimering av strukturen pa anlaggningarna |

” Omkring 400 atgarder definierade
Harmonisering och standardisering av K, 17 -
processer och organisationer K /}* Integrated Business Planning
Automatisera/digitalisera produktion -{;E ,-ir § (IBP) & Digital Roadmap 2027

o e
g 3

Implementering av fardplanen for

ﬁ‘ \ digitalisering

Achlevmg Sourcing " ‘ : Artificiell Intelligens
Excellence (ASE) »/ i

Achieving Commercial
Excellence (ACE 2.0)

Stromlinjeformad inkOpsprocess

Granssnittsoptimering

Uppdatering av saljstrategin ur ett

Minska komplexitet
_ hallbarhetsperspektiv

i
LS O i e
i ___I i > .
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Sockertillverkning - steg for steg

O i |—|E] 0

000 OO0 000 00O < ) — ~
Vagning Provtagning Tippning Bettvatt Snitselskarning Extraktion Saft-
rening
S0 FDT FDW |_| |_| D Ja®)! C <
98 L] Service Gent ‘000 K)—@
> (:) i ervice Center
—J Lt =

C
Indunstning Kristallisering ~ Centrifugering Torkning Silos fojelel LOD
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Vara kunder i den europeiska marknaden

T inklusive tillverkare av mejeriprodukter,
> 85 0/0 spcker for _ _ sylt, bakverk, glass och drycker
livsmedelsindustrin

socker for
<15 %

via detaljhandeln
slutkonsumenter
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Mer an 250 produkter

g
£
¥ T 0 .
Traditionella i Specialiteter Losningar till industri = Foder och melass 3 Jordforba’_c_trmgs-
» Strosocker 5« Farinsocker - Sockerlésning :,’ o L. - o medel, bransle

» Sockerbrukskalk

» Bitsocker * Muscvado : - Invertsockerlbsning‘ & Betfor ® ‘
4 | -+ Bioetanol

« Florsocker .  Derama (aven eko) i « Ambrosia ®

. ! "  Elekticitet fran
« Parlsocker : » Syltsocker » Sirapar (aven eko) & Bifor ®

_ \ _ . bagasse s

» Ekologiskt » Ekologiska | - Melass 4

strésocker 3 specialsocker 5 u

« Vaniljsocker

S « Fruktos N
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Vara varumarken inom detaljhandeln

Starkt varumarke |
Central- och Osteruropa

\Y mﬂt{‘?AMEl\lj Mer information:

www.sweet-family.de

Nordzucker

Marknadsledande i norra ﬁ
Europa '

Mer information:

www.dansukker.com
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http://www.sweet-family.de/
http://www.dansukker.com/

Vara produkter
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Mardzuckar

&% e s s |

e —— Y

peeets {::ﬂ_utf | r)
| ; i Mardzucker
SheetgFamily : ' Seetatamily

Hordzeiker

JineetgFamily

Jioeetgbasily

Euﬁkér
Sugar

Hordzucker

N \5;-\1 E.E.l'q' Fﬂ'mi l-,-']

BIO Zucker 3:15io

! o Gelierzucker
: T : :.: _- 2 B B0

1000 g i sing

Foretagspresentation

=
N

Nordzucker



Vara produkter
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En oumbarlig ingrediens i manga livsmedel

Socker... . ...arett naturligt
. konserveringsmedel

U e B
...ar en ren och hogkvalitativ

kvalitetsprodukt fran naturen, fri fran bi-
eller eftersmak

...forstarker och bevarar farger

N

...ar en kolhydrat ... sanker fryspunkten

...ar en integrerad del av en balanserad

kost och en del av var kultur ... bidrar till jasningen och binder vatten

...ger livsmedel

... ar en smakforstarkare
volym och struktur

P
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Kalorierna ar avgorande

Kcallg

Energiinnehall i livsmedel

Socker Starkelse Protein

Foretagspresentation

Alkohol

Fett

Om energiintaget ar storre an energi-
forbrukningen okar vikten

Ett ensamt naringsamne bar inte ansvar for
overvikt och sjukdom

Seite 22

Socker ar mer an bara sott och kommer fran
naturen

Mindre socker i mat betyder inte automatiskt
mindre energi

Utbildning i kost och halsa — fran grundskolan

Vi ar engagerade

P
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Investeringar koncernen

Investeringar (i miljoner euro)
250

200 196

y
3 * r
150 144 - -
120 k.
100 gg == B |
50 R 2 ‘ A ey : -"-..,F .', : :

: Ny silokonstruktion
2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25 Biogas Danmark Nordstemmen

P
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3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Finansiella nyckeltal i koncernen

Omsattning (i miljoner EUR)

450

2.923 400
2.770
350

2.261 300

1.943

-4
1.670 ,"-” 58

250

150
100

50

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Foretagspresentation

Nettoresultat och EBIT
(i miljoner EUR)

421
326
N
Q
211 8
182
114
100
84 84
- 81 3
I ;.
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 i

Net profit for the year mEBIT y
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Utdelning per aktie

Utdelning (i euro per aktie 83,8 % Nordzucker Holding AG

2,00 11,1 % Union-Zucker
Sudhannover GmbH

5,1 % Direct shareholders (

Nordzucker ar inte borsnoterade

2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25 En stor andel av aktiedgarna ar odlare

P
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Mackay Sugar Limited (Queensland, Australien)

Nordzucker ager 70,94 procent av aktierna Avverkade sockerror (2024): Ca 4.85 miljoner ton

Produkter fran sockerror: rasocker, melass, bagass och ~ Rasockerproduktion (2024): Ca 0.6 miljoner ton
elektricitet

Kampanj (2024): Mitten av juni 2024 till mitten av
Forsaljningsmarknader: Australien via Sugar Australia, januari 2025

Nya Zeeland via New Zealand Sugar, Sydostasien

Seite 26
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Vardefulla
livsmedel

Hallbarhet Excellens ' Tillvaxt
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Kontakta oss

Nordzucker AG Nordic Sugar AB
- 1 Klchenstralde 9 Sockerbruksgatan
w g
L, U 38100 Braunschweig 205 04 Malmo
Germany Sweden

Tel: +49 531 2411-0
Fax: +49 531 2411-100 Telefon: +46 40 53 70 00

4
NordzuckerCommunications@nordzucker.com sugarinfo@nordicsugar.com 1 ' l I | H ’ '
www.nordzucker.com , ﬂ i h ' I
, -
§ — - [
- - — o _'/‘.’ —
< s - e ——
T e . -
. — o -
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