Nordzucker

o"\

Velkommen =~

Focus Future




Nordzucker kort fortalt

=

s \C250 \ GURZlea \

| ‘ \ 21 - . arlig omsaetnin
q T| produktionsanleeg i produkter 1 g g
™ Europa og Australien | pr

| = Sukker fra roer og rer i

== Foder
0,6 mio. t. Gadning
s Melasse = [N\
sukker rasukker fra _
kkerrar Biobreendsel — _

Sukkerre Elektricitet

L

EUR 100 mio.
1: EBIT

50 %

mindre CO,
inden 2030

CO;

medarbejdere

-~
Virksomhedspraesentation "\\\— Nordzucker



Nordzucker: | Europa og Australien
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ISLAND Sakyla

Oslo
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Nordic Sugar — en virksomhed med historie
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Nordzuckers direktion

— Lars Gorissen (CEO) Alexander Godow (COO)
\— ] Agri Analysis Digitalisation & Technology

Agri Consulting & Shared Agri GoGreen
Services Operations
Business Development Product & Quality Management
Business Unit Cane Sugar Sales & Marketing
Communications & Public Affairs Supply Chain Management
Human Resources Project Management Office

Legal & Governance
Sustainability
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Alexander Bott (CFO)

Accounting & Financial Controlling
Corporate Finance

IT

Procurement

Sales & Operations Controlling
Tax
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sukkerproduktion pa
fabrikken i Klein
Wanzleben

1865-1900

Sukkerboom: etablering
af mange nye
virksomheder og fabrikker
i Tyskland og Europa

1865:
1869:
1869:
1870:
1881:
1882:
1883:
1883:
1884:
1890:
1900:

Nordstemmen
Clauen

Arlov
Schladen
Chetmza
Nakskov
Uelzen
Opalenica
Nykgbing
Ortofta
TrencCianska Tepla
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1900-1950 Fra 1950 2003
Sukkerkrise, Samling til fa Sammenlzegning af Union-
pdeleeggelse og nye sukkervirksomheder .. Zucker og Nordzucker AG
begyndelser
1985 2009
'] Opkeb af Nordic Sugar,
Grundleeggelse af Zucker- |8 o qslederi
?{ ."J' ,;ﬁ. . AG Uelzen-Braunschweig ' Nordeuropa
G _
- N 2 A 1990 I
"4 "'-_.Ir ® |/ ! Grundieeggelse af { 7
¥ Y, N § Zuckerverbund Nord AG

-

|1997

Nordzucker AG grundlaegges -y
! ved en fusion af nordtyske 2019
§ sukkervirksomheder

Vi gar ind i rarsukkerproduktion | )
med erhvervelsen af -
aktiemajoriteten i Mackay Suga
Ltd, Australiens naeststarste

1998'2009 sukkerproducent.
Indtraeden pa det polske og
slovakiske sukkermarked | 2023

Grundlaeggelse af Plant
Based Ingredients GmbH
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Engageret | vores vaerdier

Ansvarlighed

Vi tager ansvar for mennesker, miljget og
fremtidige generationer

N -

Hgajt engagement i sukker, vores arbejde og altid
den bedste Igsning for kunden.

At ga nye veje, vaere aben over for idéer og Iytte:
For os er det mod.

Veaerdseaettelse

Vi behandler altid hinanden med respekt.
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o) Vores mal — fremtiden

_ Vi er ved at blive mindre afhaengige af prisudsving
@) _ - pa EU's sukkermarked. Vi eger og stabiliserer
_ indtjeningen og udbyttet gennem vores indsats.
Vores vej — dekarbonisering,

optimering og veekst

for Growth :

Vi udvider og diversificerer

vores virksomhed gennem vaekst
NOFdZUCker 2033 O O uden for EU's sukkermarked.

Seite 8

Vores strategi er klar: i de kommende &r Vi driver vores dekarbonisering Vi har sat os et mal om at
vil vi konsistent fare vores virksomhed i produktionen og roedyrkningen optimere vores omkostninger
fremad moaklare mal fremad med store ambitioner. med 100 millioner euro som

benchmark for vores succes.

Vores fundament -
baeredygtighed og excellence

Vi bygger videre pa omkostningseffektiviteten i vores eksisterende
forretning, samtidig med at vi styrker baeredygtighed og excellence.

: . -
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Dyrkning

Hos Nordzucker er vi engagerede i
baredygtighed, fra landmanden til forbrugeren.

Vi er teet knyttet til det lokale landbrug: Det er
her, radderne til vores baeredygtige vaekst ligger.

Seite 9

Vi forbedrer vores miljgmaessige fodaftryk skridt
for skridt. Med vores sociale ansvar langs hele
veerdikeeden hjeelper vi med at bevare naturens
ressourcer til vores livi dag og i fremtiden.

'3 \ S Produktion
Vi arbejder hand i hand med vores partnere - Tt S e e Y 7 —
medarbejdere, dyrkere og kunder - og gar LN e TN e %
baredygtighed til en vigtig del af vores B R TR N M S |
A S T o odukier”

it I
o
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-+ Beeredygtig promovering
* Beeredygtigt lederskab
« Tidsplan for DE&I

— 1 « Kommunikation omkring
baeredygtighed

« Kareplan for employer
branding

Virksomhedspraesentation
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Proaktiv og forebyggende
sikkerhedskultur

Trivsel og psykologisk
sikkerhed
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SCIENGE

: . oy = BASED
Dekarboniseringsmal inden 2030 / TARCETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

|

GoGreen
| |

Forest, Land a

Reduktion of CO,-udledninger i
produktionen med 50% far 2030

» Udfasning af kul og olie i sukkerhuset afsluttet i 2025-
kampagnen

Reduktion af CO,-udledninger i skov, jord-
og landbrugssektoren med 36% far 2030

Tiltag med vores partnere
* CO,-reduceret mineralggdning

* Veaesentlige energibesparelser gennem
implementering af starre projekter

* CO,-reduceret kaliumggdning

* Brug af vedvarende energi  Brug af HVO-drevne hgstkgretajer

Elektricitet allerede implementeret i hele koncernen

* Lokal brug af biometan fra 2025-kampagnen

Fortsat hgjt investeringsniveau for at na SBTi-malene

-
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Sukkerroen udnyttes 100 procent

« Y N\ CO, O,
Regn o ] Sollys

H,O

Fotosyntese \ Cirka 18% sukker
Z

( Q 9 < 10% fibre og kulhydratfrie komponenter

- / — < 75% vand
Pulp til biogasanleeg

el
_(_i : Renset vand
©©

Sukker Gadning
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GoGreen: Synlige fremskridt pa vej mod CO,-neutralitet

Effektiv energiudnyttelse i produktionen Forsyning med vedvarende energikilder

@ 2017-2019

Kab af biogas DK
(-30,000t CO, pr. ar)

Eksternt keb af
damp i SE
(

\ Kgreplaner er
udarbejdet for alle

fabrikker

- 50% CO,-

L\ g Udfasning af kul og
W e olie er ved at blive udledning 2030 -78,000t CO,, pr. ar)
& \ implementeret _
A [@get elektrificering af] 1\ _
fabrikkerne \ i
7 X

Farste
dampkompression
er i drift

Forundersagelse :
biogas DE ?’

o -.. ﬂ CO, -neutral -
© AN _ produktion 2050 P e

¥

-~
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Baeredygtig emballage
genanvende

Er emballage ngdvendig?

Vi seelger 80% af vores sukker, foder
og melasse uemballeret

Et lille fodaftryk

Nar der er behov for emballage,
sikrer vi, at det miljgmaessige
fodaftryk er sa lille som muligt.

Virksomhedspraesentation

. undga, reducere, genbruge og

Fuldt genanvendeligt inden 2030

Vores mal er, at al vores emballage
skal veere fuldt genanvendeligt eller
genbrugeligt senest i 2030

Baeredygtig papiremballage

Siden slutningen af 2023 har vi
udelukkende indkgbt vores
forbrugeremballage fra baeredygtigt
drevne skove, f.eks. med FSC-
certificering.
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Excellence-programmer for at gge lansomheden Excellence

] 1 —I
Profitability Improvement

Achieving Operationel

Excellence (AOE)

Optimere fabriksstruktur

Programme (PIP)

Omkring 400 lokale tiltag er besluttet
Harmonisere og standardisere processer og

i
/| _ |
organisationer K Integrated Business Planning
Automatisere/digitalisere produktionen .g“ .; (IBP) & Digital Roadmap 2027
| Implementere kagreplan for

, N ﬁ‘ ‘ PP | italisering
Achlevmg Sourcing | > 3 A | ; Kunstig intelligens (Al)
Excellence (ASE) ' s 4 B - v e .

L ' Achieving Commercial
Stregmline indkgbsprocesser ! Expertise (ACE 2.0)

Optimere greenseflader

Opdatere salgsstrategi ud fra et

Reducere kompleksitet
u _. | baeredygtighedsperspektiv

A
B L= % - w B L Ly = X e,
¥ = . | s N e T
i i : AR T e R e
: T ] £
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Roesukkerproduktion - trin for trin
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Vejning Prevetagning Losning Roevask Snitning Ekstraktions- Saft-
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Vores kunder | den europaeiske virksomhed

> 85 0/ Sukker il Herunder fgrende producenter af
0

_ _ bageri-, konfekture- og mejeriprodukter,
fodevareindustrien syltetgj, drikkevarer og is

Sukker til
<15 %

Sealges i dagligvarehandlen
forbrugerne
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Mere end 250 produkter

__x m gy 1 -

| g BN : g E e
Traditionelle I Specialiteter Flydende produkter;“f Foder og melasse szdning, braendstof,
- produkter . Fondant til industrien SNA elektricitet
+ Raffinade " . .+ Flydende sukker 4 ' Poter . Carbokalk
» - Flydendeinvert- # * HP-Pulp® -
o Strasukker . Rarsukker A | .+ Bioethanol )
sukker.(ogsa - Bifor® & Ambrosia® « Elektricitet
* Hugget sukker | « Kandis gkologisk) i
_ . Betfor® produceret fra
* Flormelis N . Syltesukker  Flydende fruktose bagasse
> . I  Melasse, vinasse R/
* Perlesukker : + @kologisk sukker » Sirupper | /d
« Sirup k- ’_ B
- Bkologisk hvidt g . ,«
“r‘ sukker \

-
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Vores varemeaeerker |1 detailhandlen

Et staerkt maerke i Central-
og Jsteuropa

.
\Ymﬂﬂ‘t‘ {‘Awl\g Find mere information her: o
www.sweet-family.de o

Nordzucker

Markedsleder i Nordeuropa g )
Find mere information her: /i, P ! R é e !
|_“ = j"-:".'.“ 1 :1!5521.'_.;:!;: :

KR
HEl -

il T u'.“-_::'._q_-_:_'.’}'v_:... 4 N Luomsoxes

www.dansukker.com = ﬁ.;}, == N (*5
x 'ﬁﬂiﬂ: 4y
..... Gs o
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Vores produkter

Seite 20
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Vores produkter

Seite 21

Mardzuckar

: i Tt Eﬂ.ﬁtﬂﬁ ——
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Hordzeiker

JineetgBanily
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En ingrediens med mange muligheder

Sukker ...

- ... er naturligt

[l konserverende

P NS g B o

... er et rent produkt fra naturen af hgj
kvalitet og uden bi- eller eftersmag

.. forsteerker og bevarer farver

N

.. er et kulhydrat

Seite 22

.. saenker frysepunktet

.. er en integreret del af en varieret kost

og af vores hverdagskultur .. er et haevemiddel og binder vandet

.. bidrager til at give volumen og

. ) .. er en smagsforstaerker
konsistens til fgdevarer 9

Virksomhedspraesentation
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Kalorierne er afggrende

S EILEL Hvis energiindtag overstiger energiforbrug

forgges kropsvaegten

Et naeringsstof alene er ikke ansvarligt for
overveaegt og sygdom

Seite 23

Sukker er mere end bare sgdt og kommer fra
4 naturen

Mindre sukker i fgdevarer er ikke automatisk
ensbetydende med feerre kalorier

Uddannelse i ernzering - fra folkeskolen
Kcallg

Sukker Stivelse Protein  Alkohol Fedt Vi er engagerede

Find mere information her;: www.schmecktrichtig.de

-
Virksomhedspraesentation .“\\_ Nordzucker



http://www.schmecktrichtig.de/

Investeringer | koncernen

Investeringer (i EUR mio.)

250

200 196
181

150 144

120

100 86

50

N
|

: Ny silokonstruktion
2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25 Biogas Danmark Nordstemmen

-
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Finansielle nggletal i koncernen

Omsaetning (i EUR mio.) Nettoresultat og EBIT
3.500 450 (i EUR mio.)
421
2.923 400
3.000 T
350 326
2 2.261 300
o 0
2.000 1 ;; 250 ' E 2
()]
1.670 ¥ 200 182
1.500 i fir
114
81 84 g4 100
1,000 B ' es &
500 :
0 g
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 4
0 . |
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Net profit for the year mEBIT !

=
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11,1 % Union-Zucker
Sudhannover GmbH

Udbytte (i EUR pr. aktie) E 83,8 % Nordzucker Holding AG
| |
M

5,1 % Direkte aktionaerer (

2,00
1,20
0,80 =
0,60
0,40
Nordzucker er ikke bagrsnoteret

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 En stor del af aktionzererne er roedyrkere

-
Virksomhedspraesentation ..‘\\_ Nordzucker




Mackay Sugar Limited (Queensland, Australien)

Nordzucker ejer 70,94% af aktierne Sukkerrgr oparbejdet (2024): ca. 4,85 millioner tons
Produkter fra sukkerrgr: rasukker, melasse, bagasse Rasukker produceret (2024): ca. 0,6 millioner tons
0g elektricitet : _— s

Produktion (2024): fra juni 2024 til januar 2025

Salgsmarkeder: Australien (via Sugar Australia), New
Zealand (via New Zealand Sugar), Sydagstasien

=
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Veerdifulde

Excellence
fadevarer

-
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Kontakt us

Nordzucker AG Nordic Sugar A/S
Kichenstralle 9 Edvard Thomsens Vej 10, 7. sal

38100 Braunschweig 2300 Kgbenhavn S
Tyskland

TIf: +49 531 2411-0 Telefon: 3266 2500
Fax: +49 531 2411-100

NordzuckerCommunications@nordzucker.com  sugarinfo@nordicsugar.com
www.nordzucker.com

=~ /
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