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Innehall

Vem ar vi: Fakta och siffror
Hallbarhet, en del av var kdrna
Excellens: Kontinuerlig forbattring

Var tillvaxtstrategi
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Nordzucker | Europa och Australien

ISLAND )
Sakyla O Administration
Oslo
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Nordzuckers foretagsledning
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Alexander Godow (COO): Lars Gorissen (VD): Alexander Bott (CFO):
GoGreen Agri Analysis Accounting & Financial Controlling
Product & Quality Management Agri Consulting & Shared Agri Corporate Finance
Operations Services IT
Digitalization & Technology Business Development Procurement
Service Business Unit Cane Sugar Sales & Operations Controlling
Sales & Marketing Communications Tax
Supply Chain Management Human Resources
Business Unit Plant Based Legal & Governance
Ingredients Public Affairs

Sustainability

P
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Mer &n 180 ar av Nordzucker
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Lokt
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Forsta
sockerproduktionen
pa fabriken i Klein
Wanzleben

24 maj 2023

1865-1900

Sockerboom: nya foretag
och fabriker grundas i
Tyskland och Europa

1900-1950

Sockerkriser, forstorelse
och nystarter

1865: Nordstemmen
1869: Clauen

1869: Arlov

1870: Schladen
1881: Chetmza
1882: Nakskov
1883: Uelzen

1883: Opalenica
1884: Nykabing
1890: Ortofta

1900: TrencCianska Tepla

Foretagspresentation

Fran 1950

Koncentrering till ett fatal
sockerforetag

1985

Grundande av Zucker-AG
Uelzen-Braunschweig

1990

Grundande av
Zuckerverbund Nord AG

1997

Nordzucker AG grundas
genom sammanslagning av
nordtyska sockerforetag

1998-2000

Intrade pa de polska och
slovakiska
sockermarknaderna

2003

Fusion av Union-Zucker med
Nordzucker AG

2009

Forvarv av Nordic Sugar,
marknadsledare i norra
Europa

SIDA 6

2019

Intrade i rérsockerproduktion genom
forvarv av en majoritetsandel i Mackay
Sugar Ltd, Australiens nast storsta
sockerproducent
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Djupt rotad - Nordzucker AG:s aktieagarstruktur

Nordzucker ar inte

borsnoterat
0 .
83.8 % En betydande andel av aktiedgarna ar
Nordzucker Holding AG betodlare
11.1 % -
Union-Zucker Stidhannover GmbH 5
5.1 %

Direkta aktiedgare

. . -
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Engagerade i vara varderingar

Ansvar

Vi tar ansvar for manniskor, miljé och framtida
generationer

Hogt engagemang for socker, vart arbete och
den basta lIdsningen for kunden

Att bryta ny mark, vara 6ppen for idéer och 1 s
lyssna: det ar mod fOr oss i - | r

. : y T Wl A L B werReCiATig),
Vardering , :

Vi behandlar alltid varandra med respekt

P
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Manniskor i fokus Kundrelationer Rorsocker

Hallbara inkop Betodling Vaxtbaserade proteiner

Hallbar produktion Digitalisering Alternativa produkter

A Hallbara produkter Ledarskap med
TH ar C.Qfﬁb any kostnadsmedvetenhet
We are sustainable. 1 l l

We are excellent.
We are growing. ANSVAR - ENGAGEMANG - MOD - UPPSKATTNING

. . -
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Var strategi: sdkra framtiden med hallbarhet y

Hallbara forpackningar
CO, fotavtryck pa produkterna

SIDA 10

CO, neutralitet senast 2050
Minskning av CO, utslapp med 50 % till 2030

Utfasning av kol | Energibesparingar |
Anvandning av férnyelsebara energikallor (t.ex. biometan)

Fokus pa manniskor: varderingar och samarbete

24 maj 2023 Foretagspresentation . Nordzucker



Vi bryr oss: fokus pa manniskor

Alla kan bidra med sina idéer
och engagera sig

Sakerhet och halsa for vara
medarbetare

SIDA 11

Jobb med framtidsutsikter i
en saker bransch

Balans mellan arbete och
privatliv och Leadership
Principles

Mangsidigt, internationellt
foretag med en inkluderande
kultur

Koncernens varderingar, etiska
regler och hallbarhetsarbete

. . -
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Forandringar i1 betodling

Klimatforandringar

EU Green Deal

Minskning av vaxtskyddsmedel

Kostnadsdkningar

Lagre avkastningsokningar och

skordevariationer

Konkurrens med andra grédor

24 maj 2023 Foretagspresentation

Mekanisk ograsbekampning
Anvandning av skarteknik

Minskning av insekticidanvandning genom
blomsterremsor
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Sockerbetorna utnyttjas till 100 procent

L~ CO; 0O, .
Regn T . Solljus

HO,

Fotosyntes \ Cirka 18 procent socker

() < 10 procent fibrer och
G, W kolhydratfria komponenter

< 75 procent vatten

©>L I@ Renat vatten

Socker Sockerbrukskalk

. . -
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GoGreen: Klimatneutral produktion Al

Go Green
|

CO, neutralitet senast 2050
Minskning av CO, utslappen med 50 % till 2030
Overensstammelse med landsspecifika klimatskyddsmal

SIDA14

3. Fornyelsebara

1. Utfasning av kol/olja 2. Energibesparingar energikallor

Investeringsbelopp pa mer &n 250 miljoner euro under de kommande fem aren

. . -
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Hallbara forpackningar: undvika, minska, ateranvanda och

atervinna

Ar en forpackning nodvandig?

80 procent av vart socker séljs
ofdrpackat
(socker, foder och melass)

Ett litet fotavtryck

Nar forpackningar behovs ser vi till
att det miljomassiga fotavtrycket ar
sa litet som mojligt.

24 maj 2023 Foretagspresentation

Helt atervinningsbar 2030

Vart mal ar att alla vara
plastférpackningar ska vara helt
atervinningsbara senast 2030.

Hallbara pappersforpackningar

Senast 2023 ska vi uppna hallbara
inkOp av alla priméra och sekundéara
pappersforpackningar for vara
produkter, t.ex. FSC-certifiering, tva ar
tidigare an vantat.

P
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Initiativ excellens

T (= Utveckling av en supporterande i@:g O Kontinuerlig forbattring och
= programvara for véra betodlare - harmonisering av processer inom
o —~| @ O —"~ koncernen
Stod och support fran sadd till skord Achieving . _ _
Green och marknadsféring Operational Arbetet pa fabrikerna optimeras

D?Ea Base Excellence och digitaliseras

SIDA 16

Optimera leveranskedjorna med

hjalp av koncernovergripande ImPr?'f(i)t\a/be”ri:\yent Ilzgls(f::gdngziil;losrknin ar pa
Integrated sélj- och produktionsplanering p P . garp
O Business rogram{_\ landsniva
Planning Digitalisering av varufldde och y . :
\ . va?ukontrollg §>§> Oka potentialen inom den lokala

vardekedjan

-~
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Socker fran sockerbetor - steg for steg
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Vara kunder i den europeiska verksamheten

Socker for
> 80 9% Livsmedelsindustrin

inklusive tillverkare av
mejeriprodukter, sylt,
bakverk, glass och drycker

SIDA 18

Socker for
0
< 20 /0 slutkonsumenter

via detaljhandeln
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Mer an 250 produkter

-

Traditionella Specialiteter LOosningar till industrin Foder och melass Jordférbattrings- ;3(
« Strosocker » Farinsocker » Sockerlésning « HP-massa ® & Betfor ® medel, bransle %
 Bitsocker * Muscvado * Invertsockerl6sning « Ambrosia ® & Bifor ® « Sockerbrukskalk

* Florsocker * Derama « Sirap * Melass « Bioetanol

« Parlsocker » Syltsocker

« Sirap » Ekologiskt socker

» Vaniljsocker

=

24 maj 2023 Foretagspresentation

S Nordzucker



Vara varumarken inom detaljhandeln

Nordzucker

Starkt varumarke i Central- och
/—.'  J .s
\Y neety t‘AM[(\ld Osteuropa

Mer information: / m %
www.sweet-family.de _ 5‘{“”

SIDA 20

\‘——ﬂu

MNerdzuchey

Sneetgami'y

Marknadsledare i norra

Europa
Mer information:

www.dansukker.com
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http://www.sweet-family.de/
http://www.dansukker.com/

Vara produkter

SIDA 21

il
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Jneetgtamily

Nordzucker Nordzucker

Nordzucker S ey
Nordzucker
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Nordzucker

Jneetgtamily Sweetgtamily S{;FMM | Brauner — Tncegny

e Wl SkectiBamily Teezucker | P Siocetfifanly
Zucker : F i Brauner Zucker ~ § BIO Zucker
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Vara produkter
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En oumbaérlig ingrediens i manga livsmedel

Socker ... .. &r ett naturligt

... ar en ren och hogkvalitativ konserveringsmedel

kvalitetsprodukt fran naturen, fri

fran bi- eller eftersmak .. forstarker och bevarar

farger

SIDA 23

... ar en kolhydrat

... sanker
fryspunkten

.. ar en integrerad del av en
balanserad kost och en del av
var kultur

... bidrar till jAsningen och
binder vatten

... ger livsmedel
volym och struktur

.. ar en smakforstarkare

P
S Nordzucker
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Kalorierna ar avgorande

Energiinnehall i livsmedel Om energiintaget ar stérre an energi-
forbrukningen Okar vikten
9 Ett ensamt naringsamne bar inte ansvar for
overvikt och sjukdom
7 Socker ar mer an bara sott och kommer fran g
naturen %
4 4 4 Mindre socker i mat betyder inte automatiskt

mindre energi
Utbildning i kost och hélsa — fran grundskolan

kcallg Vi ar engagerade

Socker Starkelse Protein Alkohol Fett

Mer information: www.perspektiv.nu

. . -
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Investeringsgruppen

Investeringar (i miljoner euro)

160
144
140
120
120
106 0
100 Modernisering av >
100 sockerhuset i Opalenica a)
86 . : n
80
60
40
20
0 Ny &ngledning i Ortofta Nykabing

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 ' fran Kraftringen ka|ks|amspressar

e S, Y

=
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Finansiella nyckeltal Koncernen

Omesattning (i miljoner EUR) Nettoresultat och EBIT
2.500 250 (i miljoner euro)
2.261 211
200 182
2.000 1.943
1.670 150 n

1500 1384 1.439 100 81 84 %

(0)]

66
50
1.000
0 -
I .15 -15
500 -50 -36

-58
-100
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Nettovinst for aret ®mEBIT
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Utdelning per aktie

Utdelning (i EUR per aktie)
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Var vag mot tillvaxt - produkter fran naturen

2

SIDA 28

M. )

e B EEURE PRSP ORPV ST S

Alternativa produkter Proteingrddor
AN >
il &) & ol
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Ytterligare tillvaxt
utanfor Europa

Planering av marknadsintrade
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Goda resultat hos Makay Sugar 1 Australien

5,5 miljoner ton sockerrdr avverkade
0,7 miljoner ton rasockerproduktion

Produktionsperiod fran mitten av juni 2022 till mitten av
januari 2023

SIDA 29

> Nordzucker ager 70,94 procent av aktierna

> Produkter fran sockerror: rasocker, melass, bagass och
elektricitet

> Forsaljningsmarknader: Australien via Sugar Australia,
Nya Zeeland via New Zealand Sugar, Sydostasien

: ) =
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Nordzucker. Tillsammans. Hallbart.

Vardefulla
livsmedel

) Excellens _
Hallbarhet och Tillvéxt och

klimatskydd ~och differentiering
|onsamhet

. . -
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Kontakt

Nordzucker AG
Klchenstral3e 9
38100 Braunschweig
Tyskland

—
™
<
o
N

Tel: +49 531 2411-0
Fax: +49 531 2411-100 | '
NordzuckerCommunications@nordzucker.com
www.nordzucker.com

T

—
e —

\ &,lz_yzlq?.:l Lid o AR l/;'ii

=

-

P
s Nordzucker

2023-08-11 Foretagspresentation

=
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Nordzucker
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_FHE Sugar Company -
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