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Plan prezentacii

O nas: dane i fakty
W petni zrbwnowazona dziatalnosc

Dazenie do doskonatosci: Nieustanne wprowadzanie
ulepszen

Nasza strategia rozwoju

STRONA 2
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Najwazniejsze fakty o Nordzucker
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Zaktadéw w Europie i
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Produktow

"Pasza
*Nawoz
=Melas
=Bio-paliwo
*Prad

\_

=Cukier buraczany i trzcinowy
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~

2,3 mld EUR

lty
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Git

~
~3.800

pracownikow

Roczne obroty
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/

211 min EUR
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Nordzucker w Europie | Australii

ISLANDIA
S Sakyla
Oslo
Porkkala
Reykjavik Tallinn
R
DANIA yga
IRLANDIA O
Ortofta
O . Kédainiai
Dublin Kopenhaga O " Arlsv Kleldanb
Nakskov i O
Nykgbing Wilno
Uelzen Chetmza
Grof3 Munzel .
OBrunSZW|k :
Opalenica
BELGIA Clauen

Klein Wanzleben
Nordstemmen  g.414en

Bruksela

DobroviceC) O
Ceské Mezitisi

Trencianska Tepla
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O Administracja

O Nieskonsolidowane udzialy mniejszosciowe

O Pozostate lokalizacje

o Przedstawicielstwa

STRONA 4

Farleigh
Marian Racecourse
Brisbane
Yarraville
O Auckland
Ateny
GRECJA NOWA
ZELANDIA
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Zarzad Grupy Nordzucker
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Alexander Godow (COOQO): Lars Gorissen (CEO): Alexander Bott (CFO):
GoGreen _ Analiza surowcowa Rachunkowo$¢ i controlling
Zarzgdzanie produktem i jakoscig Doradztwo rolnicze oraz wspolne ustugi dla finansowy
Produkcja _ plantatorow Finanse korporacyjne
Cyfryzacja i Technologie Rozwoj dziatalnosci IT
Sprzedaz i Marketing Obszar dziatalnosci dotyczgcy cukru Zaopatrzenie
Zarzadzanie tancuchem dostaw trzcinowego Controlling sprzedazy i produkgciji
Obszar dziatalnosci zwigzany ze Komunikacja Podatki
sktadnikami roslinnymi Zasoby ludzkie

Dziat spraw prawnych i fadu korporacyjnego
Relacje Publiczne
Zrownowazony rozwoj
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Ponad 180 lat historii Nordzucker
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Rozpoczecie produkcji
cukru w cukrowni Klein
Wanzleben w
Niemczech

24 maja 2023

1865-1900

Boom na cukier: w
Niemczech i w catej Europie
powstaje wiele nowych
spotek i cukrowni

1865: Nordstemmen
1869: Clauen

1869: Arlov

1870: Schladen
1881: Chetmza
1882: Nakskov
1883: Uelzen

1883: Opalenica
1884: Nykgbing
1890: Ortofta

1900: TrenCianska Tepla

Prezentacja spotki

1900-1950

Kryzysy cukrowe,
zniszczenia, ponowne
podjecie dziatalnosci

Po 1950 .

Funkcjonuje kilka spétek
cukrowych

1985

Powstanie Zucker-AG
Uelzen-Braunschweig

1990

Powstanie Zuckerverbund
Nord AG

1997

Utworzenie Nordzucker AG w
drodze fuzji
potnocnoniemieckich
producentéw cukru

1998-2000

Wejscie na polski i stowacki
rynek cukru

2003

Przejecie przez Nordzucker AG
spotki Union-Zucker

2009

Akwizycja Nordic Sugar,
lidera rynkowego w
Europie Pétnocnej

STRONA 6

2019

Wejscie w produkcje cukru
trzcinowego: nabycie pakietu
wiekszosciowego w Mackay Sugar
Ltd., drugim najwiekszym producencie
cukru w Australii
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Gtebokie korzenie — Struktura akcjonariatu Nordzucker AG

Spotka nie jest notowana na gietdzie
papierow wartosciowych

0 . .
83,8 Y0 Znaczna czesc akcjonariuszy to plantatorzy
Nordzucker Holding AG buraka cukrowego
11,1 %
Union-Zucker Sudhannover GmbH ,@
9,1 %

Akcjonariusze bezposredni

P
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Bazujemy na naszych wartosciach...

P G\
== 1. \:

Odpowiedzialnos¢ — — B

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za ludzi, Srodowisko
| przyszte pokolenia

Wysokie zaangazowanie w produkcje cukru, naszg
prace i poszukiwanie najlepszych rozwigzan dla klienta.

(e}
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=
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Pionierskie rozwigzania, otwartos¢ na pomysty i
umiejetnosc¢ stuchania: To jest dla nas odwaga [-

" | SPO 1 & | '-[‘ L g E “ A Lj
v ; . PONSIBILITY ; = APPRECIAHON
Szacunek , o, _

Zawsze traktujemy sie z szacunkiem
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Strategia
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Skupiamy sie na ludziach Relacje z klientami Trzcina

Zrownowazone Uprawa buraka Biatka pochodzenia

zaopatrzenie Cyfryzacja roslinnego

_ Zréwnowazona produkcja Przywodztwo kosztowe Produkty alternatywne
TH ar Company Zréwnowazone produkty
Koncern cukrowniczy: 1 l 1

«Zrownowazony
-Dazacy do doskonatosci ODWAGA, ODPOWIEDZIALNOSC, SZACUNEK | ZAANGAZOWANIE

*Rozwijajacy sie

P
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Nasza strategia: zabezpieczenie przysztosci poprzez

Zrownowazony rozwoj

3

STRONA 10

Neutralnos¢ CO, do 2050 r.
Do 2030 r. redukcja emisji CO, 0 50 %

Eliminacja wegla | Oszczednos$c¢ energii |
Energia ze zrédet odnawialnym (np. biometan)

Koncentracja na ludziach: wartosci i wspotpraca
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Zalezy nam: skupiamy sie na ludziach

Bezpieczenstwo w pracy i
ochrona zdrowia naszych
pracownikow

Praca z perspektywami, w
bezpiecznej branzy

Kazdy moze podzieli¢ sie swoimi
pomystami i zaangazowac sie

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a
prywatnym, zasady
przywodztwa

Zrdéznicowany, miedzynarodowy
koncern z inkluzywng kulturg

organizacyjng

Wartosci korporacyjne, kodeks
postepowania i zrownowazone %&

myslenie
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Zmiany w systemie uprawy buraka

Zmiany klimatyczne

Europejski zielony fad

Ograniczenie stosowania SOR

Rosngce koszty

Nizszy wzrost plonéw | wahania plonow

Konkurencja z innymi uprawami

24 maja 2023 Prezentacja spotki

Autonomiczne zwalczanie chwastow
Zastosowanie technologii rozdrabniania

Ograniczenie SOR poprzez stosowanie
pasow roslinnosci kwitngcej
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Buraki cukrowe sg wykorzystywane w 100%

COo2 02

Deszcz = g ) Swiatto
it g H,0 stoneczne
Fotosynteza \ ok. 18% cukru

() < 10 procent wiékna i
) sktadniki niezawierajgce weglowodanow

< 75% wody

STRONA 13

Pasza /\ A\ J LU Woda
L -y @@ oczyszczona
Cukier Nawoz
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GoGreen: Produkcja neutralna dla klimatu Al

Go Green
|

Neutralnos¢ weglowa najpézniej do 2050 r.
Do 2030 r. redukcja emisji CO, 0 50 %
Zgodnosc¢ z krajowymi celami w zakresie ochrony klimatu

STRONA 14

1. Eliminacja wegla/ 2. Efektywnosc¢ 3. Energia ze zrodet
ropy energetyczna odnawialnych

W ciggu najblizszych pieciu lat kwota inwestycji przekroczy 250 min EUR.

P
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Zrownowazone opakowanie: unikaj, ograniczaj, uzyj
ponownie | poddaj recyklingowi

Czy opakowanie jest konieczne? e Mozliwos¢ petnego recyklingu do

80 procent bez opakowania 2030 .

(cukier, pasza i melas) Nordzucker il Cel: Opakowania z tworzyw sztucznych
w petni nadajgce sie do recyklingu
najpozniej do 2030 r.

STRONA 15

Zrownowazone opakowania
papierowe

Niewielki slad

«Jesli opakowanie jest niezbedne,
jego slad ekologiczny powinien byc¢
jak najmniejszy.

«Zrownowazone pozyskiwanie
wszystkich pierwotnych i wtornych
opakowan papierowych do konca 2023
np. certyfikacja FSC, dwa lata wczesnie;
niz oczekiwano

P
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Inicjatywy na rzecz doskonatosci

A . .
= Opracowame oprogramowania i(:):? O Ciggte udoskonalanie i
e || _’&7 wspomagajacego dla naszych ~( harmonizacja proceséw w Grupie
T2 plantatoréw buraka cukrowego O~
“Creen T codsi do zbiory | Ope;}ca:]lceivgngal Praca za posrednictwem sieci
: owarzyszenie od siewu do zbioru i x - :
Data Base dy' Excellence faprycz'nej jest zoptymalizowana i ﬁ
— Sprzedazy zdigitalizowana Z
g
|_
n
Optymalizacja tancuchow dostaw Profitability
/—\ Integrated poprzez planowanie sprzedazy i Improvement Lokalne cele redukcji kosztow na
O (Business produkcji na poziomie catej grupy. Program poziomie krajowym
\ Planning ‘/\
L Cyfryzacja przeptywu towarow i Zwiekszanie potencjatu w ramach
kontrola towarow lokalnego tancucha wartosci

P
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Produkcja cukru z burakow — krok po kroku

!
~
D D ~
Q C Y 0 ™Y
000 00 000 ‘00 < ) = I ;
Z
Wazenie Pobieranie Rozladunek Mycie burakéw Krojenie Ekstrakcja Oczyszcza ,%
probek nie soku 0
o] e
89 ma | - nod A4 , C <
i mufl| - e — 560
o) (:) | | | | akowanie
S| 1 —————— =
Odparowywanie Krystalizacja Wirowanie Suszenie Silosy Kelele)
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Nasli odbiorcy na rynku europejskim

Cukier dla odbiorcéw
>80 95 przemystowych

w tym dla producentow wyrobow
mleczarskich, przetworow
owocowych, piekarniczych,
napojow i lodow

STRONA 18

Cukier dla

0
< 20 /O odbiorcow
koncowych

poprzez sieci sprzedazy
detalicznej
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ponad 250 produktow

Klasyczne Galanteria Cukry ptynne Pasze i melasy Nawéz, paliwo, prad 5
+ Rafinada « Pomada » Cukier ptynny * Pokarm dla pszczét « Wapno defekosaturacyjn é
« Cukier biaty « Polewa « Syropy cukru * Woystodki buraczane « Bioetanol .
« Cukier w kostkach « Cukier brazowy inwertowanego (granulat) « Wykorzystanie wyttoczyn
» Cukier puder » Cukier trzcinowy » Syrop fruktozowy * Melasa, wywar melasowy z trzciny cukrowej do
« Cukier perlisty nierafinowany  Syrop mieszany produkciji energii
» Fruktoza » Cukier biaty kandyzowany
» Cukier surowy » Cukier brgzowy

kandyzowany

» Cukier zelujgcy
» Cukier ekologiczny

=
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Nasze marki detaliczne

Nordzucker

Silna marka w Europie

e ,
\Y neetyg {"A‘Mll@ Srodkowej i Wschodnie; | %
Informacje dodatkowe: / 774

www.sweet-family.de . jm

\‘——ﬂu

STRONA 20

MNerdzuchey

Sneetgami'y

Lider rynkowy w Europie &
Potnocnej AD ) Jo=

Informacje dodatkowe:

A 0
: ! EKO st ,

£ . OKOs
& LUOML i
(i

www.dansukker.com
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http://www.sweet-family.de/
http://www.dansukker.com/

Nasze produkty

STRONA 21

Nordzucker
Soo e e tam Eonrailan S oo e tem Eonrniley

Sheetgtamily

Nordzucker Nordzucker

Sweetgtamily S{‘/FMM | Brauner =3 Sweetgtamily

Nordzucker S
Nordzucker

Sweetgtamil )

SN AT et 08 sy

Nordzucker

Jweetgtamily

< Snectitamily Teezucker | - Sioceififally
Zucker : . i Brauner Zucker ~ § BIO Zucker
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Nasze produkty

24 maja 2023 Prezentacja spofkKi
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Niezbedny sktadnik artykutow spozywczych

Cukier ... ... jest naturalnym

.. jest czystym naturalnym produktem konserwantem
o wysokiej jakosci, wolnym od
smakow obceych i posmaku .. wzmacnia i
zachowuje barwe
produktu &
2
... jest weglowodanem @
.. obniza ”
temperature
zamarzania

.. stanowi integralng czesc¢
zbilansowanej diety i czesc
naszej codziennej kultury

... jest srodkiem
spulchniajgcym i
magazynujgcym wilgo¢

... hadaje zywnosci objetos¢ i
teksture .. wzmacnia smak, takze

niestodki
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Decydujgce znaczenie ma liczba kalori

Gestos¢ energetyczna zywnosci Kazda osoba przyjmujgca wiekszg liczbe
kalorii niz jest w stanie spali€ przybiera na
wadze.

Ten sktadnik pokarmowy sam w sobie nie jest
7 odpowiedzialny za nadwage i choroby.

STRONA 24

Cukier pochodzi z natury i jest czyms wiecej
niz tylko stodyczg

Konsumenci sg wprowadzani w btad:
Mniejsza ilos¢ cukru w zywnosci nie jest
automatycznie rownoznaczna z mniejszg

Kcallg liczbg kalorii.

Cukier ~ Skrobia  Biatko  Alkohol  Tiuszcz Edukacja zywnosciowa — od szkoty
podstawowej

Informacje dodatkowe: Jestesmy zaangazowani
www.schmecktrichtig.de

P
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Inwestycje Grupy

Inwestycje (w min EUR)

160
144
140

120
120
106 '
100 Modernizacja produktowni

100 '
86 w Opalenicy

Te)
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80
60
40

20

0 - Nowy ruroci ar : .
2018/19  2019/20  2020/21 2021/22  2022/23 < ortof{a_Kr;}?ﬂﬁgeﬁ, Nykgbing - filtr do prasy
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N\

Nordzucker
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Kluczowe dane finansowe Grupy

Zysk nettoi EBIT

Obroty (w mLn EUR) S50 (w min EUR)
2.500 211
2.261 200 182
2.000 1.943 150
114
1.670 <
100 81 84 =
1.439 66 e
1500 1354 &
50 ”
1.000 0 L
15 -15
-50 -36
500 58
-100
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
0 . Zysk netto zarok ™ EBIT

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

=
N
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Dywidenda na 1 akcje

Dywidenda (w EUR na akcje)
1,40

1,20*
1,20

1,00

~
N
<
zZ
®)
o
=
n

0,80
0,80

0,60
0,60
0,40

0,20

0,00 0,00
0,00

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

*Sugestia
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Nasza droga rozwoju — produkty z natury

2

STRONA 28

M. )

e B EEURE PRSP ORPV ST S

Produkty alternatywne Rosliny wysokobiatkowe
( \\ el 4\

Dalszy rozwoj poza Planowane wejscie na rynek
granicami Europy

P
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Dobre wyniki Mackay Sugar w Australii

Przetworzono 5,5 min ton trzciny cukrowej
Wyprodukowano 0,7 min t cukru surowego

Kampania od potowy czerwca 2022 r. do potowy stycznia
2023

> Nordzucker posiada 70,94 % udziatow w spoétce

> Produkty z trzciny cukrowe: cukier surowy, melasa, wywar
melasowy i prad

> Rynki zbytu: Australia poprzez Sugar Australia, Nowa
Zelandia poprzez New Zealand Sugar, Azja Potudniowo-
Wschodnia

24 maja 2023 Prezentacja spotki
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Nordzucker. Together. Sustainable.

Wartosciowa
Zywnosc¢

STRONA 30

Zrownowazon
y rozwoj i Doskonato$¢ i
ochrona rentownos¢
klimatu

Wzrost i
dywersyfikacj
a

P
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Kontakt

Nordzucker AG
Klchenstral3e 9
38100 Braunschweig
Niemcy

Tel. +49 531 2411-0
Fax +49 531 2411-100

—
™
<
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O
@
=
n

NordzuckerCommunications@nordzucker.com : I
www.nordzucker.com
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mailto:NordzuckerCommunications@nordzucker.com
http://www.norzucker.com/
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