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LAGEBERICHT

NORDZUCKER IM UBERBLICK

Geschaftstatigkeit

Die Nordzucker AG ist mit finf Zuckerfabriken und mehr als 1.200 Mitarbeitern einer von
vier Zuckerherstellern in Deutschland. Das Unternehmen produzierte im Geschaftsjahr
2020/21 in den Zuckerfabriken in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt rund 1,5 Millio-
nen Tonnen Zucker aus Zuckerrtben.

Die Nordzucker AG setzt rund 80 Prozent des Zuckers an Kunden der Ernahrungswirtschaft
ab. Die restlichen rund 20 Prozent werden Uber den Einzelhandel an die Endverbraucher
ausgeliefert. In geringerem Umfang werden Produkte von Nordzucker auch von Kunden in
der chemischen Industrie verwendet. Zu den Kunden in der Ernahrungswirtschaft zahlen
die SuRwarenindustrie sowie Hersteller von Molkereiprodukten, Konfitiren, Backwaren,
Eiscremes und Getranken. Die Nordzucker AG vertreibt zudem Zuckerprodukte an Endkon-
sumenten in vielen unterschiedlichen Produktkategorien und Abpackungsgréf3en, vor allem
unter der Marke SweetFamily. Standardprodukte gelangen auch unter Eigenmarken des
Handels an die Endverbraucher.

Zum Angebot gehdren auch weitere Produkte der Zuckerherstellung, insbesondere die Fut-
termittel Trockenschnitzelpellets, Pressschnitzel und Melasse. Letztere auch fir die Hefe-
und Alkoholindustrie.

Daruber hinaus produziert und vermarktet die Nordzucker AG Bioethanol aus Zwischenpro-
dukten der Zuckerherstellung (Rohsaft, Dicksaft) und Melasse an ihrem Standort in Klein
Wanzleben.

Wesentliche Beteiligungen

Das Unternehmen hielt im Berichtsjahr Beteiligungen an zuckerproduzierenden Unterneh-
men in Danemark, Schweden, Finnland, Litauen, Polen, der Slowakei sowie eine Minder-
heitsbeteiligung in Tschechien. Zusatzlich unterhielt die Nordzucker AG Vertriebsgesell-
schaften in Irland und Lettland.

Daneben ist die Nordzucker AG Mehrheitsgesellschafterin der Norddeutsche Flussigzucker
GmbH & Co. KG (NF2Z), die in Nordstemmen und Grof3 Munzel je ein Flissigzuckerwerk
betreibt.

Der Zuckerhersteller Mackay Sugar Ltd. (MSL), an dem Nordzucker AG einen Mehrheitsan-
teil von 70 Prozent halt, produziert in Australien an drei Standorten Racecourse, Marian und
Farleigh Rohrrohzucker sowohl fur den Binnenmarkt als auch fur den Export. MSL halt einen
Anteil von 25 Prozent an dem Joint Venture Sugar Australia Ltd.. Im Rahmen dieses Joint
Ventures wird Rohzucker in Racecourse, Yarraville und Auckland (Neuseeland) zu Weil3-
zucker raffiniert, welcher Gber Sugar Australia Ltd. und New Zealand Sugar Company ver-
marktet wird.

Darlber hinaus ist die Nordzucker AG Uber eine Beteiligung von 25 Prozent an der August
Topfer Zuckerhandelsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg, beteiligt. Bei der August Topfer
Zuckerhandelsgesellschaft mbH & Co. KG handelt es sich um ein im Jahr 2014 gegrindetes
Tochterunternehmen der August Tépfer GmbH & Co. KG, Hamburg, in der das internatio-
nale Zuckerhandelsgeschaft sowie der inlandische Handel von Zuckerspezialitaten unter
bewahrter Fihrung geblndelt wurden.
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Strategische Ausrichtung

Als eines der weltweit fUhrenden Zuckerunternehmen gewinnt Nordzucker in Europa und
Australien Zucker aus Rube und Rohr. In Europa gegrindet, regional verwurzelt und global
aktiv, ist das Unternehmen den Kunden ein verlasslicher Partner fir Zucker und verwandte
Produkte. Der Fokus des Unternehmens liegt auf dem kundenorientierten Zuckervertrieb,
der effizienten Zuckerproduktion und der Férderung der Wettbewerbsfahigkeit des RU-
benanbaus. Der Konzern profitiert von der Fokussierung auf das Kerngeschaft, einer star-
ken Marktposition in der EU, einer ausgepragten regionalen Prasenz und einer soliden Fi-
nanzausstattung.

Um in einem Commodity-Markt wettbewerbsfahig zu sein, gilt es, die Kosten dauerhaft zu
reduzieren. Unmittelbar nach dem Wegfall der Zuckermarktordnung hatte Nordzucker 2018
hierzu ein umfangreiches Kostensenkungs- und Optimierungsprogramm ins Leben gerufen.
Ziel ist es, bis 2022/23 insgesamt 65 Millionen Euro im Kerngeschaft einzusparen bezie-
hungsweise die Geschaftsprozesse zu optimieren. Bis zum Geschaftsjahr 2020/21 konnten
bereits ca. 55 Millionen Euro realisiert werden, mehr als drei Viertel des eingeplanten Zieles.
Im Bereich der Verwaltungskosten wurden rund 28 Millionen Euro an Kosten sowohl im
Personal- als auch im Sachkostenbereich eingespart. Dartiber hinaus konnten die Bereiche
Produktion und Vertrieb weitere positive Effekte in Hohe von rund 27 Millionen Euro gene-
rieren. Die verbleibenden 10 Millionen Euro werden bis 2022/23 umgesetzt und so die nach-
haltige Sicherung der Profitabilitat unterstreichen. Trotz einer aktuellen Erholung der EU-
Preise wird Nordzucker an den geplanten MaRnahmen festhalten und zudem auch weitere
Initiativen beginnen.

Vor diesem Hintergrund startete Nordzucker im Marz 2021 eine Exzellenz-Initiative, die bis
zum Geschaftsjahr 2025/26 weitere deutliche Kostensenkungen und Optimierungen uber
die gesamte Wertschopfungskette insbesondere in den Bereichen Produktion und der Lo-
gistik vorsieht.

Die Grundlage fiur das Kerngeschaft in Europa ist der Rlbenanbau. Attraktive Vertragsan-
gebote mit unterschiedlichen Preismodellen und das Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der Ru-
ben gegentiber anderen Ackerfrichten durch Ertragssteigerungen weiter zu foérdern, bilden
die Schwerpunkte. Den besonderen Herausforderungen angesichts politischer und gesell-
schaftlicher Anforderungen an eine Landwirtschaft, die sich im Einklang mit der Natur befin-
det, tragt das Unternehmen Rechnung, indem eine Vielzahl von Initiativen und Feldversuche
zur Verbesserung der Ertrage durchgeflhrt und digitale Angebote fur die Landwirte entwi-
ckelt werden. Gebundelt werden diese MaRnahmen konzernweit unter der ,Smart Beet* Ini-
tiative. Teil dieser Initiative ist das Projekt ,Green Data Base*, als Weiterentwicklung unserer
digitalen Plattformen und Werkzeuge fir unsere Landwirte.

Investitionsschwerpunkte im Kerngeschaft liegen im Ausbau der kundenorientierten Logis-
tik, in der weiteren Effizienzsteigerung — hierzu gehort insbesondere der Ausbau der Zu-
ckerfabrik in Schweden und die Blndelung der Aktivitaten an einem Standort — sowie Ener-
gieeinsparungen. Konsequent verfolgt wird die Reduktion der CO2-Emissionen. Zurzeit wird
unter anderem die Umstellung in allen Werken in Europa auf Gas bis zum Jahr 2030 vorbe-
reitet. FUr 2050 ist der komplette Ausstieg aus der Nutzung fossiler Energietrager hin zu
erneuerbaren Energien geplant. Dieser Plan zahlt auf die umfassende Nachhaltigkeitsstra-
tegie des Unternehmens ein, die neben dem Thema Reduktion der CO2-Emissionen auch
Initiativen im nachhaltigen Rubenanbau, der nachhaltigen Beschaffung, der nachhaltigen
Verpackung, nachhaltiger Produkte und der Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz umfasst. So
strebt Nordzucker auch in Sachen Nachhaltigkeit eine umfassende Exzellenz an.

Darlber hinaus ist die Zuckerriibe ein Produkt aus der Natur. In der Zuckerproduktion wird
sie nahezu ohne den Anfall von Abfall verwendet. Neben der klassischen Verwendung als
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Nahrungsmittel prift Nordzucker auch alternative Verwendung von Zuckerriiben und Zucker
fur nitzliche Produkte des Alltags. Dies ist eines unserer wichtigsten Forschungsfelder fur
die Zukunft.

Neben der Exzellenz-Initiative im Kerngeschaft, bleibt es das Ziel, die Aktivitaten im Bereich
Rohrzucker weiter auszubauen.

Trotz ungleicher politischer Rahmenbedingungen durch gekoppelte Zahlungen und unter-
schiedliche Auflagen im Bereich Pflanzenschutz wird weiterhin eine Konsolidierung im Zu-
ckermarkt der EU erwartet. Sich hieraus ergebende Maoglichkeiten werden im Einklang mit
der Strategie weiter analysiert und verfolgt.

Steuerung und Organisation des Unternehmens

Die Nordzucker AG wird von einem mehrkdpfigen Vorstand gefuhrt. Der Vorstand berichtet
an den Aufsichtsrat mit 15 Mitgliedern, zehn davon sind Vertreter der Aktionare, funf sind
Vertreter der Arbeitnehmer.

Die Nordzucker AG wird funktional gesteuert und gefihrt. Fir den Kernprozess aus Agri,
Produktion, Vertrieb und Logistik gilt jedoch eine verstarkte lokale Verantwortung durch den
Geschaftsfuhrer in der jeweiligen Landesgesellschaft. Auf Vorstandsebene waren die Auf-
gaben bis zum 28. Februar 2021 nach den Ressorts Vorstandsvorsitz einschliel3lich Agrar-
wirtschaft, Produktion, Marketing und Vertrieb sowie Finanzen gegliedert.

Ab dem 1. Marz 2021 wurde der Vorstand verkleinert und setzt sich aus den Ressorts Vor-
standsvorsitz einschliellich Agrarwirtschaft und Vertrieb, Produktion einschlieRlich Produkt-
Management sowie Finanzen einschlieBlich Supply Chain zusammen.

Die interne Ausrichtung des Nordzucker Konzerns erfolgt uber eine Margensteuerung. Das
bedeutet, dass alle Entscheidungen sich an der zu realisierenden Gewinnmarge orientieren.
Hinzu kommt die Ausrichtung auf eine Prozessdenkweise, die den Nutzen des internen und
externen Kunden in den Mittelpunkt der Prioritdtensetzung stellt. Die Kombination aus bei-
den SteuerungsgroRen fuhrt zu einer gewinnorientierten, effektiven und effizienten Steue-
rung.

Im Rahmen der Margenorientierung fokussieren wir uns auf die EBIT-Marge. Zusatzlich um-
fasst das Finanzkennzahlensystem als wesentliche Steuerungsgrofien RoCE, Jahresuber-
schuss, Eigenkapitalquote, Nettoverschuldung und Free Cashflow. RoCE und EBIT-Marge
messen die Rentabilitat des operativen Geschafts, der Jahresuberschuss misst die Ertrags-
kraft aus Sicht der Eigentimer. Der RoCE entspricht dem Verhaltnis zwischen EBIT und
durchschnittlich eingesetztem betriebsnotwendigen Kapital (Capital Employed). Durch die
Gegenuberstellung des tatsachlich erwirtschafteten RoCE mit den Anspriichen der Aktio-
nare und Fremdkapitalgeber (den so genannten Kapitalkosten) wird ermittelt, ob die Kapi-
talgeber eine marktgerechte Verzinsung ihrer eingesetzten Mittel erzielt haben. Die weiteren
Finanzkennzahlen Eigenkapitalquote, Nettoverschuldung und Free Cashflow messen die
finanzielle Stabilitat des Unternehmens, den Finanzierungsspielraum und die Erwirtschaf-
tung von liquiden Mitteln im Geschaft.

Nordzucker hat nach Ende der Zuckermarktordnung und den sich hieraus ergebenden Kon-
sequenzen die Zielmarken bestimmter finanzieller Kennzahlen neu definiert. Seit dem Ge-
schaftsjahr 2018/19 liegt die Zielmarke fiur die EBIT-Marge in einem langfristigen Ergebnis-
korridor von vier bis sechs Prozent.

Daneben haben nicht-finanzielle Kennzahlen in allen Bereichen Bedeutung fir die Steue-
rung des Unternehmens. Das Unternehmen bezieht hier eine gro3e Anzahl an Kennzahlen
aus dem Bereich Nachhaltigkeit mit ein. Diese spiegeln zum Beispiel die Bedeutung von
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Umweltaspekten wie auch von Produktqualitdt oder Arbeitssicherheit wider. Uber die Ent-
wicklung dieser Kennzahlen und die Zielerreichung wird regelmaf3ig auch auf der Internet-
seite des Konzerns berichtet.

Aktionarsstruktur der Nordzucker AG

Die Nordzucker Holding AG halt 83,8 Prozent der Anteile an der Nordzucker AG. Weitere
11,1 Prozent halt die Union-Zucker Stdhannover Gesellschaft mit beschrankter Haftung.
Ein Anteil des Kapitals von 5,1 Prozent befindet sich in Streubesitz. Die Aktien der Nordzu-
cker AG werden nicht an einer Borse gehandelt. Die Aktionare der Nordzucker Holding AG
und der Nordzucker AG sowie die Gesellschafter der Union-Zucker Sudhannover Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung sind zu einem wesentlichen Teil gleichzeitig aktive Ruben-
lieferanten der Nordzucker AG. Kein Einzelaktionar der Nordzucker Holding AG halt mehr
als 25 Prozent der Anteile.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Das Wachstum der Weltwirtschaft war laut der Organisation flr wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (OECD) im Jahr 2020 rucklaufig. Wahrend das weltweite Bruttoin-
landsprodukt (BIP) 2019 um 2,7 Prozent gestiegen war, schrumpfte die Weltwirtschaft im
Jahr 2020 um 4,2 Prozent. Ursachlich fur die Schrumpfung ist die weiter andauernde
Corona-Pandemie. Aus gleichem Grund schrumpft die Wirtschaft in der EU laut EU-Kom-
mission um 7,4 Prozent deutlich.

Auch in Deutschland war die Wirtschaftsentwicklung laut Statistischem Bundesamt mit mi-
nus 4,9 Prozent im Jahr 2020 deutlich ricklaufig. Allerdings gilt dies nicht flr alle Branchen
gleichermal3en. Das Bundeskabinett hat in seiner Sitzung am 23. Méarz 2020 die Land- und
Ernahrungswirtschaft inklusive der Fischerei als systemrelevante Infrastruktur anerkannt.
Unternehmen, die eine mit der Produktion, der Verarbeitung oder dem Vertrieb von Lebens-
mitteln zusammenhangende Tatigkeit ausuben, zahlen damit zur ,kritischen Infrastruktur
wahrend der Pandemie.

Wahrend zu Beginn der Corona-Pandemie einzelne Produktgruppen (insbesondere halt-
bare Lebensmittel — darunter auch Zucker) besonders stark nachgefragt wurden und die
Ernahrungswirtschaft durch Anpassungen in den Produktionskapazitaten darauf reagiert
hat, hat sich der Absatz im Laufe der Pandemie wieder normalisiert.

ZUCKERMARKT

Branchenentwicklung

Weltzuckermarkt

Nach Angaben des Marktforschungsinstituts IHS Markit lagen im Zuckerwirtschaftsjahr
2019/20 (1. Oktober 2019 bis 30. September 2020) die weltweite Produktion (180,4 Millio-
nen Tonnen) und der Verbrauch (181,0 Millionen Tonnen) in etwa auf gleichem Niveau. Die
Endbestande des Zuckerwirtschaftsjahres in Hohe von 73,4 Millionen Tonnen wiesen ge-
genluber den Anfangsbestanden des Zuckerwirtschaftsjahres in Héhe von 77,0 Millionen
Tonnen global gesehen einen Ruckgang um 3,6 Millionen Tonnen aus.

Flr das Zuckerwirtschaftsjahr 2020/21 wird die weltweite Produktion mit 179,4 Millionen
Tonnen (minus 0,5 Prozent gegeniber dem Vorjahr) angegeben. Der Verbrauch wird mit
182,1 Millionen Tonnen beziffert. Fir das Ende des Zuckerwirtschaftsjahres wird global von
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einer Differenz von minus 4,3 Millionen Tonnen ausgegangen, die weltweiten Bestande sin-
ken somit weiter auf 69,1 Millionen Tonnen.

Nach dem Corona-Schock im Fruhjahr 2020, der in Konsequenz auch zu signifikanten Preis-
einbriichen gefuhrt hat, haben sich die Zuckerpreise am Weltmarkt in den Folgemonaten
wieder erholt. Von 321 Euro pro Tonne im Marz 2020 kletterten die Preise bis Februar 2021
auf 388 Euro pro Tonne.

Verantwortlich fur den Preisanstieg durften neben der steigenden Nachfrage nach Rohzu-
cker von Raffinerien insbesondere in China und Indonesien auch der Ethanolabsatz in Bra-
silien, eine geringere Ernte in Thailand sowie geringere Exportsubventionen in Indien sein.

Zuckermarkt in der EU

Nach Einschatzung der EU-Kommission haben die Zuckerhersteller in der EU im Zucker-
wirtschaftsjahr 2019/20 17,5 Millionen Tonnen Zucker (inklusive des Vereinigten Konig-
reichs; ohne Isoglukose) produziert. Die Produktionsmenge lag damit auf dem Niveau des
Vorjahres. Auch die Importe lagen mit 2,4 Millionen Tonnen auf Vorjahresniveau, wodurch
der europaische Markt ausreichend versorgt werden konnte. Die EU-Kommission errech-
nete bei zunachst steigenden, mit Beginn der Covid-19-Pandemie allerdings stark gefalle-
nen Weltmarktpreisen Exporte von 2,4 Millionen Tonnen und einen Verbrauch in der EU von
17 Millionen Tonnen (davon 0,8 Millionen Tonnen fir Bioethanol). Zum 30. September 2020
beliefen sich die EU-Endbestande auf 2,4 Millionen Tonnen.

Die Versorgungslage in der EU und der sich erholende Weltmarkt haben den Preisen zu
einer leichten Erhéhung verholfen. Das Zuckerwirtschaftsjahr 2019/20 startete im Oktober
2019 mit einem von der EU-Kommission berichteten Durchschnittspreis von 332 Euro und
stieg in den folgenden Monaten auf 376 Euro pro Tonne Weil3zucker im September 2020.

FiUr das Zuckerwirtschaftsjahr 2020/21 (1. Oktober 2020 bis 30. September 2021) berichtet
die EU-Kommission fur die Produktion in der EU-27 14,5 Millionen Tonnen (zzgl. Vereinigtes
Konigreich: 0,9 Millionen Tonnen), was eine Reduzierung der Produktion in der EU-27 ge-
genuber dem vorherigen Zuckerwirtschaftsjahr von 11 Prozent bedeutet. Diese beruht auf
einer geringeren Anbauflache und regionalen Ertragseinbuf’en aufgrund von Trockenheit
und der Ausbreitung von Blattkrankheiten. Angesichts des niedrigen aber stabilen Preisni-
veaus am EU-Zuckermarkt werden die Importe der EU-27 mit 2,3 Millionen Tonnen (davon
1,6 Millionen Tonnen Zucker und 0,7 Millionen Tonnen in zuckerhaltigen Produkten) leicht
unter dem Vorjahresniveau der EU-28 erwartet. Die prognostizierten Exporte der EU-27 in
Hohe von 3 Millionen Tonnen (davon 0,9 Millionen Tonnen Zucker und 2,1 Millionen Tonnen
in zuckerhaltigen Produkten) lassen mit dem Verbrauch von 14,9 Millionen Tonnen (davon
0,6 Millionen Tonnen Bioethanol) die Endbestande nach 2,4 Millionen Tonnen im Vorjahr
(EU-28) auf nunmehr nur noch 1 Million Tonnen in der EU-27 absinken.

Die Preise fur EU-Weillzucker lagen zu Beginn des Zuckerwirtschaftsjahres (Oktober 2020)
bei 381 Euro je Tonne. Bei der bisherigen Entwicklung im laufenden Zuckerwirtschaftsjahr
deutet sich weiterhin eine stabile Preiskurve an. Die Preisnotierung lag flir Dezember 2020
bei 379 Euro je Tonne.

Geschaftsentwicklung Europa

Industriekundenbereich

Die Mehrzahl der Zuckerkunden sind Hersteller von Nahrungsmitteln oder Getranken. Ein
kleiner Anteil des Zuckers geht an die chemische Industrie. Nordzucker beliefert Kunden
sowohl innerhalb als auch aulerhalb der EU.
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Die unter dem Punkt Weltmarkt skizzierten Faktoren wirken stabilisierend auf die Preise.
Der EU-Zuckermarkt zeigte in den zuruckliegenden Monaten ein ebenfalls weitgehend
stabiles Preisniveau. Die geringere EU-Zuckerproduktion im Zuckerwirtschaftsjahr 2020/21
hat zum Berichtsende zu ersten leichten Preiserhdhungen auf den Spotmarkten geflhrt.
Demgegeniber steht jedoch auch ein Pandemie-getriebener Nachfrageriickgang.

Insgesamt war der Geschaftsverlauf im Konzern in einem leicht schrumpfenden Markt durch
stabile bis leicht steigende Absatzmengen in der EU und einen weiterhin geringen Exportan-
teil gekennzeichnet. Auf das gesamte Geschaftsjahr bezogen, konnten die Absatzpreise
gegenuber dem Vorjahr Uber alle europaischen Absatzmarkte hinweg, im Durchschnitt er-
hoht werden.

Einzelhandelskundenbereich

Das Einzelhandelsgeschaft umfasst Kunden im Lebensmitteleinzelhandel sowie Discount-
und Drogeriemarkte.

Fur das Einzelhandelsgeschaft begann das Geschaftsjahr auf sehr ungewohnliche Weise
mit sehr hohen Verkaufsvolumina aufgrund des Hortens der Verbraucher als Folge der es-
kalierenden Corona-Pandemie. Die grof3te Auswirkung auf die Einzelhandelsumsatze war
im Marz 2020 zu beobachten, wahrend der April 2020 bereits auf einem niedrigeren Niveau
lag und der Hortungseffekt dann im Laufe des Jahres allmahlich auslief. Die zweite Welle
der Pandemie brachte vor allem negative Auswirkungen auf den Verkauf, je weiter sidlich,
desto starker die negativen Auswirkungen. Der Foodservice-Sektor, der Restaurants, Hotels
usw. beliefert, litt und damit auch der Zuckerabsatz an diese Kundengruppe. Nach einigen
Jahren des rucklaufigen Verbrauchs von Haushaltszucker ist es noch zu frih, um zu beur-
teilen, welche Auswirkungen die Pandemie auf das langerfristige Verbrauchsmuster fir
Haushaltszuckerprodukte haben wird.

Die Marmeladensaison im Sommer 2020 hat sich nach der nicht sehr gunstigen Saison
2019 wieder positiv entwickelt. Dies spiegelt sich in guten Verkdufen von Gelierzuckerpro-
dukten in allen Markten der Gruppe wider.

Geschaftsverlauf Australien

Auch MSL agiert als Rohzuckerhersteller in einem Commaodity-Markt. Somit ist der Zucker-
preis fur das Kernprodukt eng an den Zuckerweltmarktpreis gekoppelt und entsprechenden
Volatilitaten unterworfen. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und den damit ein-
hergehenden Unsicherheiten auf den Weltmarkten wahrend des gesamten Geschaftsjahres
kénnen wir mit dem erzielten leicht positiveren Ergebnis fur den Berichtszeitraum sehr zu-
frieden sein.

MARKT FUR FUTTERMITTEL UND MELASSE

Branchenentwicklung

Nordzucker produziert Pressschnitzel, Trockenschnitzelpellets und Melasse und vermarktet
diese Produkte als hochwertige Futtermittel insbesondere an Endkonsumenten und die
Mischfutterindustrie. Ein Teil der Melasse wird zudem an die Fermentationsindustrie ver-
kauft. Die erzeugten Mengen stehen in Abhangigkeit zur Zuckerproduktion.
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Die Markte fur die Produkte entwickelten sich im Berichtsjahr unterschiedlich. Pressschnit-
zel werden in lokalen Markten rund um die Nordzucker-Werke gehandelt. Aufgrund der tro-
ckenen Vorjahre gab es auch in 2020 wieder ein grof3es Interesse an diesem Produkt. Diese
Entwicklungen und die hohen Preise fur Alternativprodukte hielten das Preisniveau stabil.

Trockenschnitzelpellets werden hauptsachlich in den deutschen und nordeuropaischen
Werken der Nordzucker erzeugt. Wahrend die afrikanische Schweinepest, niedrige Milch-
preise und die Corona-Pandemie kaum Einfluss auf den Absatz hatten, pragten die Tro-
ckenheit in weiten Teilen Europas und steigende Preise anderer Agrarprodukte zum Ende
des Jahres 2020 den Markt fir Pellets. Die Corona-Pandemie beeinflusste zusatzlich den
Markt bei Melasse. Neben dem zusatzlichen Bedarf in der Fermentationsindustrie gab es
durch ausbleibende Exporte von Zuckerrohrmelasse auch einen deutlich gro3eren Absatz
in den Futtermittelmarkten. FUr beide Produkte konnte eine stetige Preissteigerung festge-
stellt werden. Es wird eine knappe Verflgbarkeit bis in den Herbst 2021 hinein prognosti-
Ziert.

Geschaftsentwicklung

Die Absatzentwicklung fir Pressschnitzel sank zum Vorjahr. Die Preisentwicklung blieb da-
bei aber stabil. In der Kampagne 2020 wurden mit grof3em Erfolg erstmals BIO-Pressschnit-
zel angeboten. Bei Trockenschnitzel und Melasse verlief die Entwicklung im Vorjahresver-
gleich preislich auf einem besseren Niveau. Bei den Trockenschnitzelpellets wurden die
Mengenerwartungen aufgrund der grof3en Nachfrage fur den Export sogar Ubertroffen. So-
wohl im Pellets- als auch im Melassemarkt konnte Nordzucker von steigenden Preisen im
Laufe des Berichtsjahres profitieren.

MARKT FUR BIOETHANOL

Branchenentwicklung

Die Nachfrage nach Bioethanol zur Kraftstoffoeimischung im Jahr 2020 unterlag pandemie-
bedingt starken Mengenschwankungen. In der EU wurden zur Kraftstoffbeimischung ge-
schatzt 4,7 Millionen Tonnen nachgefragt, was 2,1 Prozent weniger als dem Vorjahreswert
entspricht und die lokale Produktion von rund 4,5 Millionen Tonnen nur leicht Gberstieg. In
Deutschland fiel die Nachfrage nach Bioethanol zur Kraftstoffbeimischung auf rund 1,1 Mil-
lionen Tonnen, was einem Riickgang zum Vorjahr von 6,0 Prozent entspricht. Die Nachfrage
nach Benzin fiel in Deutschland im Vergleichszeitraum zum Vorjahr pandemiebedingt um
10,0 Prozent, somit wurde Bioethanol in hdheren Verhaltnis beigemischt. Zeitweise wurde
technisches Ethanol aufgrund von Sonderfreigaben in begrenztem Umfang auch zu Desin-
fektionszwecken verwendet. In der EU wurden 2020 geschatzt 0,4 Millionen Tonnen Ethanol
fur Desinfektionszwecke nachgefragt.

Die Preisnotierung fur Bioethanol zur Kraftstoffoeimischung zeigte im Geschaftsjahresver-
lauf 2020/21 aufgrund der vorgenannten Effekte die bisher hochsten historischen Preis-
schwankungen. Wahrend die Notierung mit Ausbruch der Pandemie im Marz 2020 auf ein
Allzeittief von 350 Euro je m?® abrutschte, kletterten die Preise im dritten Quartal fur ca. zwei
Monate auf ein Niveau oberhalb von 800 Euro je m? (historische Hochstnotierung im Sep-
tember 2020 mit 840 Euro je m?), bevor diese durch die erneuten EU weiten Lockdowns
zum Jahresende zeitweise erneut unter die Marke von 500 Euro je m? fielen.

Im Geschaftsjahresdurchschnitt lagen die Preise mit 585 Euro je m® auf niedrigerem Niveau
im Vergleich zum vorausgehenden Geschaftsjahr (Durchschnitt 620 Euro je m?3).
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Geschaftsentwicklung

Nordzucker verarbeitet die angelieferten Ruben in Deutschland abhangig von den jeweiligen
Marktverhaltnissen entweder zu Zucker oder zu Bioethanol. Aufgrund der Entscheidung ver-
fugbare Rohstoffe fur die Zuckerproduktion zu nutzen, wurde die Bioethanolproduktion nach
Stopp im Januar 2020 erst einen Monat vor Kampagnebeginn 2020 wieder gestartet und ab
dann bis zum Ende des Geschaftsjahres 2020/21 fortgesetzt. Aufgrund eines langeren
Stopps im Vorjahr lag die Produktionsmenge von Bioethanol im Geschéaftsjahr 2020/21 um
50 Prozent Uber dem vorausgehenden Geschaftsjahr. Zur Ergebnisoptimierung im oben ge-
nannten Marktumfeld wurde die Bioethanolproduktion wahrend der Kampagne 2020 maxi-
miert, und nach dem Preis- und Absatzeinbruch zum Jahresende 2020 auf Minimallast re-
duziert.

Nordzucker vermarktet Bioethanol im Kraftstoffmarkt sowie im traditionellen Bereich als In-
dustriealkohol. Als weiteres jedoch kleines Segment (1 Prozent des Absatzes) kam im Ge-
schaftsjahr die pandemiebedingte Lieferung von Ethanol zur Herstellung von Desinfektions-
mitteln hinzu. Der Absatzanteil zur Kraftstoffbeimischung bewegte sich mit 87 Prozent Gber
dem Verhaltnis des Vorjahres. Aufgrund des vorgenannten Marktumfeldes realisierte Nord-
zucker in diesem Segment jedoch Preise, die unter dem Vorjahresniveau lagen.

RUBENANBAU UND ZUCKERERZEUGUNG

Die Hauptaussaat erfolgte im deutschen Anbaugebiet der Nordzucker von Ende Marz bis
Mitte April unter sehr guten Bedingungen. Die sehr trockene Witterung im April und einset-
zender Regen Anfang Mai fuhrten teilweise zu einem ungleichmafRigen Auflauf der Zucker-
ruben (,Etagenriben®). Der relativ kihle Mai und der nur leicht Gberdurchschnittlich tempe-
rierte Juni fuhrten zu einem Reihenschluss etwa Ende Juni. Abgesehen von einigen Regio-
nen in Sachsen-Anhalt, die im Juni von Starkregenereignissen betroffen waren, war der
Sommer wie im Vorjahr in den meisten Regionen Norddeutschlands zu trocken. Erst Mitte
August wurde die Trockenperiode durch Gewitterniederschlage unterbrochen. Es folgte ein
insgesamt trockener September und feuchter Oktober. Diese feuchten Bedingungen flhrten
zu Uberdurchschnittlichen Zuwachsen wahrend der Kampagne. Insgesamt konnte eine
leicht Uberdurchschnittliche Rubenernte eingefahren werden. Die Zuckergehalte zeigten
sich Uber die gesamte Kampagne relativ stabil. Dies fuhrte gleichzeitig zu einem deutlichen
Absinken der Zuckergehalte, so dass der Zuckerertrag auf dem gleichen niedrigen Niveau
des Vorjahres lag. Mit 13,6 t/ha Zuckerertrag lag der Zuckerertrag in Deutschland dennoch
Uber dem langjahrigen Mittel (13,2 t/ha).

Die durch die grune Pfirsichblattlaus Ubertragene ,virése Vergilbung“ trat lokal auf und
sorgte in den befallenen Flachen mitunter fir erhebliche Ertragseinbuf3en. Die entsprechen-
den Befunde waren Grundlage fur die regional ausdifferenzierte Beantragung von Notfall-
zulassungen fur neonicotinoide Saatgutbehandlungen zur Aussaat 2021.

In der Kampagne 2020/21 produzierte die Nordzucker AG circa 1,5 Millionen Tonnen Zu-
cker aus Ruben bei einer Kampagnedauer, die mit 123 Tagen etwas langer als im Vorjahr
(114 Tage) war.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Ertragslage

Die Nordzucker AG hat im Geschaftsjahr 2020/21 Umsatzerlése in Hohe von 787,2
(717,9) Millionen Euro erzielt und lag somit um 69,3 Millionen Euro Gber dem Wert des Vor-
jahres.

Der Umsatzanstieg von 69,3 Millionen Euro resultierte gleichermal3en aus den Bereichen
Zucker (plus 44,8 Millionen Euro), Bioethanol (plus 12,9 Millionen Euro) und Futtermittel
(plus 11,6 Millionen Euro).

Die Bewertung der Vorratsbestande fihrte insbesondere zu einer mengenbedingten Be-
standserhdhung von 22,4 (plus 19,9) Millionen Euro.

Die Gesamtleistung (Umsatzerldse zuzlglich der Bestandserhdéhung und zuzlglich der ak-
tivierten Eigenleistungen) ist somit um 71,9 Millionen Euro auf 809,7 (737,8) Millionen Euro
angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich auf 19,5 (16,1) Millionen Euro. Ursachlich
hierflr war insbesondere ein einmaliger Ergebnisbeitrag in H6he von 3,6 Millionen Euro, der
aus der Anwachsung einer Tochtergesellschaft resultierte.

Der Materialaufwand lag mit 557,9 (534,5) Millionen Euro mit 23,4 Millionen Euro Uber dem
Wert des Vorjahres, was im Wesentlichen auf gestiegene Ribenmengen zurlckzufuhren
war.

Der Personalaufwand lag mit 112,1 (111,3) Millionen annahernd auf Vorjahresniveau. Kos-
teneinsparungen und ergebnisabhangige Sonderzahlungen kompensierten sich nahezu.

Die Abschreibungen in Hohe von 26,3 (27,0) Millionen Euro und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen mit 105,6 (99,8) Millionen Euro lagen leicht Gber Vorjahr.

Die Nordzucker AG erreichte 2020/21 insgesamt ein operatives Ergebnis (EBIT) von
plus 27,2 (minus 18,7) Millionen Euro und ein operatives Ergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) von plus 53,5 (plus 8,3) Millionen Euro.

Das Beteiligungsergebnis lag mit 1,4 (0,5) Millionen Euro etwas Uber Vorjahr, was auf Er-
tragen aus einer Beteiligungsgesellschaft zurlickzufihren war, die im Vorjahr keine Aus-
schuttung vorgenommen hatte.

Das Zinsergebnis (einschliel3lich der Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens sowie Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermé-
gens) lag mit minus 6,3 (minus 6,5) Millionen Euro annahernd auf dem Niveau des Vorjah-
res. Im Berichtsjahr wurde ein Beteiligungswert einer Tochtergesellschaft mit 2,9 Millionen
Euro im Wert berichtigt.

Nach Bericksichtigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag und der sonstigen Steuern
schloss die Nordzucker AG das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss (Jahresfehlbe-
trag) in Hohe von 18,5 (minus 27,5) Millionen Euro ab.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Nordzucker AG betrug zum Ende des Berichtsjahres
1.199,7 (1.164,1) Millionen Euro und lag damit mit 35,6 Millionen Euro Uber dem Vorjahres-
niveau.

Das Anlagevermdégen betrug 417,8 (409,2) Millionen Euro und hat sich somit um 8,6 Millio-
nen Euro leicht erhoht. Abschreibungen in Hohe von 29,2 Millionen Euro und Abgangen zu
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Buchwerten von 3,3 Millionen Euro standen Investitionen in Hohe von 41,1 Millionen Euro
gegenuber. In den Abgéngen ist ein anwachsungsbedingter Untergang von Anteilen an ei-
ner Tochtergesellschaft in Hohe von 2,6 Millionen Euro enthalten. Von den Investitionen
entfiel ein wesentlicher Anteil auf eine Kapitalerhdhung bei einer irischen Tochtergesell-
schaft sowie auf eine Erhéhung eines langfristigen Darlehens an die australische MSL. In
Summe wurden hierfir 19,8 Millionen Euro investiert.

Die Vorrate erhdhten sich insbesondere mengengetrieben um 25,6 Millionen Euro auf 337,8
(312,2) Millionen Euro.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Forderungen im Verbundbe-
reich lagen mit 301,5 (284,3) Millionen Euro um 17,2 Millionen Euro Gber dem Vorjahres-
wert. Die Erhéhung resultierte insbesondere aus einem stichtagsbedingten Anstieg der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind insbesondere durch hohere Steuerrickforde-
rungen und durch einen héheren Bestand an CO2-Zertifikaten um 4,4 Millionen Euro ange-
stiegen.

Zum Stichtag betrugen die liquiden Mittel 94,6 Millionen nach 116,0 Millionen Euro im Vor-
jahr.

Der Jahresuberschuss von 18,5 Millionen Euro flhrte zu einer Erhdhung des Eigenkapitals
auf 611,1 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote lag mit 50,9 Prozent unverandert auf dem
Wert des Vorjahres.

Die Pensionsruckstellung erhdhte sich unter Anwendung des Abzinsungssatzes von
2,23 (2,64) Prozent und unter Berlcksichtigung des Gehalts- und Rententrends um
12,3 Millionen Euro auf 170,7 (158,4) Millionen Euro.

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 119,6 (118,2) Millionen Euro beinhalten insbe-
sondere Personalrickstellungen, Ruckstellungen fur Lieferanten- und Kundenverpflichtun-
gen, flr Prozess- und Risikovorsorge und fur sonstige Verpflichtungen und sind nahezu
unverandert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 120,2 (109,7) Millionen
Euro lagen mit 10,5 Millionen Euro tUber dem Vorjahreswert. Die erhaltenen Konzernfinan-
zierungen im Verbundbereich hingegen haben sich um 3,4 Millionen Euro auf 142,1 (145,5)
Millionen Euro leicht vermindert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten lagen mit 11,0 (12,1) Millionen Euro nur unwesentlich unter
Vorjahr.

Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug plus 16,3 (minus 13,4) Millionen
Euro, was insbesondere auf den erwirtschafteten Jahresiberschuss in Hohe von 18,5 Milli-
onen Euro zurickzuflihren war.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug minus 37,7 (minus 75,7) Millionen Euro. Ins-
gesamt wurden Investitionen in das immaterielle und materielle Sachanlagevermogen
(21,2 Millionen Euro) und weitere 19,8 Millionen Euro in das Finanzanlagevermogen inves-
tiert. Hierbei wurden bestehende Beteiligungen mit Kapital beziehungsweise mit langfristi-
gen Darlehen ausgestattet.

Nach einem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von minus 51,8 Millionen Euro im Vorjahr
war dieser Bereich im aktuellen Berichtsjahr nahezu vollstandig ausgeglichen.
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Zum 28. Februar 2021 betrug der Finanzmittelbestand 94,6 Millionen Euro nach 116,0 Mil-
lionen Euro im Vorjahr.

Gesamtbeurteilung zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Im Rahmen der Vorjahresberichterstattung hatte die Nordzucker AG — trotz der schweren
Einschatzbarkeit durch den Ausbruch der Corona-Pandemie — ein positives Ergebnis erwar-
tet. Zu diesem positiven Ergebnis sollten weitere Einsparungen in der Kostenstruktur und
sich stabilisierende Zuckerpreise beitragen. Die Nordzucker AG hat die Erwartung im Be-
richtsjahr mit einem EBIT in Hohe von plus 27,2 (minus 18,7) Millionen Euro und dem Jah-
restberschuss (Jahresfehlbetrag) in Hohe von 18,5 (minus 27,5) Millionen Euro letztendlich
deutlich erreicht.

Bei einer Eigenkapitalquote von 50,9 (50,9) Prozent und liquiden Mitteln von 94,6 (116,0)
Millionen Euro ist die Vermdgens- und Finanzlage weiterhin sehr stabil.

INVESTITIONEN

Die Nordzucker AG investierte 21,3 (24,6) Millionen Euro in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte. Die Schwerpunkte lagen wie im Vorjahr auf Manahmen zur Effizienz-
steigerung und zur Erflllung behérdlicher Auflagen sowie auf der Umsetzung von Ersatzin-
vestitionen. Wesentliche Investitionen betrafen das Mehrjahresprojekt zur Erneuerung der
Schnitzelpressenstation in Nordstemmen, die Migration von Leitsystemen und Schaltanla-
gen in mehreren Werken, die Brennstoffumstellung der Schnitzeltrocknung in Uelzen sowie
die Installation eines Gaswaschers in Kl. Wanzleben.

Zum Bilanzstichtag bestanden Investitionsverpflichtungen in Héhe von 9,6 Millionen Euro,
die aus dem Cashflow der laufenden Geschéaftstatigkeit finanziert werden.

FINANZIERUNG

Aufgaben und Ziele des Finanzmanagements

Die wesentlichen Aufgaben des Nordzucker-Finanzmanagements bestehen in der konzern-
weiten Lenkung und Kontrolle der Finanzflusse auf Basis klar definierter Kriterien. Wichtigs-
tes Ziel ist dabei die fortlaufende Sicherstellung ausreichender Liquiditat im Konzern. We-
gen der derzeit erheblichen angelegten Mittel im Nordzucker Konzern ist ein weiterer
Schwerpunkt die Anlage dieser Mittel mit dem Ziel, Risiken zu begrenzen und Negativzinsen
zu vermeiden. Angesichts der steigenden Volatilitaten an den internationalen Markten steht
daneben das Management von Rohstoff-, Wahrungs- und Zinsrisiken im Mittelpunkt. Zu den
Aufgaben des Finanzmanagements gehdrt weiterhin die Entwicklung und Umsetzung von
Finanzierungsstrategien. Um diese erfolgreich umsetzen zu kénnen, halt Nordzucker engen
Kontakt zu Geschéaftsbanken.

Finanzierung, Financial Covenants und Anlage freier liquider Mittel

Die Nordzucker AG hat im Oktober 2020 einen neuen Konsortialkreditvertrag mit einer Lauf-
zeit bis 27. Oktober 2023 abgeschlossen. Aus diesem kann das Unternehmen auf 300,0
Millionen Euro zurtckgreifen.

Kredite dieser Art beinhalten so genannte ,Financial Covenants®. Hierbei handelt es sich
um Finanzkennzahlen, fir die bestimmte Werte wahrend der gesamten Laufzeit des Kredits
einzuhalten sind. Damit sind Financial Covenants wesentlicher Bestandteil eines Kreditver-
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trags. Banken nutzen diese als Instrument der Risikofriherkennung und -vermeidung, in-
dem sie aus den berechneten Kennzahlen Ruckschlisse auf die finanzwirtschaftliche Lage
des Unternehmens ziehen. Die Einhaltung wird hausintern fortlaufend Uberpruft und zu be-
stimmten Terminen an die Banken berichtet.

Im Berichtsjahr 2020/21 wurde die vereinbarte Finanzkennzahl (EBITDA im Verhaltnis zur
Nettoverschuldung) zu allen Testterminen eingehalten. Auf Basis der vorliegenden konzern-
weiten Unternehmensplanung geht der Vorstand der Nordzucker AG davon aus, dass auch
zukunftig vereinbarte Finanzkennzahlen nicht verletzt werden.

Die Finanzierung der Mackay Sugar Limited erfolgt unabhangig vom Konsortialkredit des
restlichen Konzerns. Neben einem endfalligen Darlehen in Héhe von 100 Millionen AUD
sowie einer Investitionslinie in Hohe von 43,8 Millionen AUD mit einer Laufzeit bis Juli 2024
verfugt MSL auch Uber kurzfristige Kontokorrentlinien zur Deckung der saisonalen Liquidi-
tatsbedirfnisse. Diese Darlehen sind mit Vermdgensgegenstanden besichert. Fur Teile der
Kreditlinien sind vereinbarte Finanzkennzahlen einzuhalten (EBITDA im Verhaltnis zur Net-
toverschuldung sowie Mindestgrofien zum Nettovermogen).

Durch die operativen Cashflows der Vorjahre und die Bereitschaft der Aktionare, einen Teil
davon im Unternehmen zu belassen, hat die Nordzucker AG in erheblichem Umfang freie
Mittel aufgebaut (zum Abschlussstichtag 94,6 Millionen Euro). Diese Mittel ermoglichen
dem Unternehmen das Ziel der Wachstumsstrategie weiter zu verfolgen. Gleichzeitig ver-
fugt das Unternehmen damit aber auch Uber ausreichende Reserven, um sich gegebenen-
falls bei stark fallenden Preisen am Markt zu behaupten. Die Nordzucker AG sieht sich daher
gut aufgestellt, um die Herausforderungen der aktuellen Corona-Krise zu bestehen. Nord-
zucker legt diese freien Mittel bei Banken, am Kapitalmarkt und bei Fondsgesellschaften an;
der Anlagehorizont betragt weniger als ein Jahr. Durch die Verteilung auf verschiedene An-
lageklassen, die Vorgabe einer mindestens zu erreichenden Bonitat aller Anlagen und kurze
Zinslaufzeiten begrenzt Nordzucker das Risiko.

DIVIDENDE

Fir das Berichtsjahr 2020/21 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
der Nordzucker AG vor, eine Dividende von 0,60 Euro je Aktie auszuschutten. Dies ent-
spricht einer Dividendensumme von 29,0 Millionen Euro.

MITARBEITER
Bei der Nordzucker AG waren im Jahresdurchschnitt 1.216 (1.224) Mitarbeiter beschaftigt.

Anteil an Frauen in der Belegschaft (Erklarung zur Unternehmensfiihrung)’

Zur Umsetzung des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannemn
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst haben der Auf-
sichtsrat und der Vorstand der Nordzucker AG unter Beachtung der unternehmensspezifi-
schen Situation, insbesondere des Unternehmensgegenstands, der Grolze des Unterneh-
mens, dem Anteil der internationalen Geschaftstatigkeit, der Vielfalt und der laufenden An-
stellungsverhaltnisse des Vorstands Folgendes festgelegt:

" Die inhaltliche Priifung der Erklarung zur Unternehmensfiihrung durch den Abschlusspriifer ist nicht Gegen-
stand der Jahresabschlussprifung
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Der Aufsichtsrat der Nordzucker AG hat in seiner Sitzung am 9. Marz 2017 die Zielgrofien
fur die kunftige Besetzung von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat wie folgt festgelegt: Bis
zum 30. Juni 2022 liegen die ZielgroRen fur den Anteil an Frauen im Aufsichtsrat bei min-
destens 25 Prozent und im Vorstand bei O Prozent.

Der Aufsichtsrat hat 15 Mitglieder, davon sind drei Frauen, was einer Quote von 20 Prozent
entspricht. Dem Vorstand gehort aktuell keine Frau an.

Der Vorstand der Nordzucker AG hat folgende Zielgro3en fur die Zukunft beschlossen: Fur
die erste Ebene unter dem Vorstand soll bis zum 30. Juni 2022 ein Frauenanteil von 15 Pro-
zent erreicht werden, in der zweiten Ebene — dies sind Fuhrungskrafte mit Mitarbeiterver-
antwortung — 21 Prozent. Zum Ende des Geschaftsjahres lag der Frauenanteil in der ersten
Ebene unter dem Vorstand bei 16,67 Prozent konzernweit sowie bei 17,65 Prozent deutsch-
landweit. In der zweiten Ebene unter dem Vorstand lag der Frauenanteil bei 21,21 Prozent
konzernweit und deutschlandweit bei 17,02 Prozent.

BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Nordzucker Holding AG, Braunschweig, hat uns am 25. September 2013 gemaf
§ 20 Abs. 1 AktG mitgeteilt, dass ihr eine Mehrheitsbeteiligung an der Nordzucker AG ge-
hort. Der im Hinblick hierauf abgegebene Bericht gemal § 312 AktG schliel3t mit folgender
Erklarung des Vorstands:

,unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht (iber Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men aufgefuhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Auf Veranlassung oder im Interesse der Nord-
zucker Holding AG oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens wurden seitens unserer
Gesellschaft keine Rechtsgeschafte vorgenommen oder MaRnahmen getroffen oder unter-
lassen.”

CHANCEN UND RISIKEN

Grundsiétze des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist bei der Nordzucker AG und im Nordzucker Konzern ein zentraler
Bestandteil der Unternehmensfihrung. Das Risikomanagement verfolgt das Ziel, strategi-
sche und operative Risiken friihzeitig zu erkennen ihren Umfang zu erfassen, sie zu uber-
wachen und zu steuern. Es gelten fur alle Unternehmensbereiche einheitlich definierte
Richtlinien. Im Rahmen der definierten Risikobereitschaft geht Nordzucker bewusst Risiken
ein, wenn diese unvermeidbar sind oder wahrscheinlich durch Chancen kompensiert wer-
den; zum Teil Ubertragt Nordzucker Risiken auch auf Dritte. Diese Strategie tragt dazu bei,
das Unternehmen langfristig erfolgreich weiterzuentwickeln und seine Zukunft zu sichern.

Aufbau des Risikomanagementsystems

Die Nordzucker AG hat ein unternehmensweites integriertes System zur ldentifikation und
Steuerung von Risiken eingefuhrt. Der zentrale Baustein des Risikomanagementsystems
ist die Erkennung und das Management betrieblicher Risiken durch die im Nordzucker Kon-
zern vorhandenen Uberwachungs-, Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsysteme.

Das Risikomanagementsystem der Nordzucker AG wird durch ein unternehmensweit ein-
gerichtetes internes Kontrollsystem (IKS) unterstitzt, das auch die rechnungslegungsbezo-
genen Prozesse einschlief3t. Das IKS ist ein kontinuierlicher Prozess, der sich auf grundle-
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gende Kontrollmechanismen, wie zum Beispiel systemtechnische und manuelle Abstim-
mungen, die Trennung und klare Definition von Funktionen sowie auf die Uberwachung der
Einhaltung und Weiterentwicklung von konzernweit anzuwendenden Richtlinien und spezi-
ellen Arbeitsanweisungen stutzt.

Risikosteuerung

Das Risikomanagement diskutiert in regelmafligen Abstanden mit den unterschiedlichen
Funktionen und/oder Verantwortlichen den Fortschritt bei der Umsetzung der festgelegten
MaRnahmen zur Risikosteuerung; der Aufsichtsrat Iasst sich regelmafig Gber den Stand
des Risikomanagements informieren.

Alle wesentlichen operativen und strategischen Entscheidungen erfolgen stets auch unter
Risikogesichtspunkten. Beim Treffen solcher Entscheidungen werden ihre Konsequenzen
in verschiedenen Szenarien untersucht. Wegen der hohen Volatilitdt des Marktumfelds stellt
die Unternehmensplanung seit einigen Jahren dar, wie sich verschiedene Marktsituationen
auf den Geschaftsverlauf auswirken kénnen. Durch Beschreibung von Chancen und Risiken
werden alternative Entwicklungen verdeutlicht und Handlungsbedarfe identifiziert. Im Jah-
resverlauf informiert das konzernweite Berichts- und Controllingsystem kontinuierlich alle
verantwortlichen Entscheidungstrager zum tatsachlichen Geschaftsverlauf.

Einige der identifizierten Risiken werden auf Risikotrager, wie beispielsweise Versicherun-
gen, Ubertragen. Der Umfang und die Hohe des Versicherungsschutzes werden regelmafig
Uberpruft und situationsbedingt angepasst.

Konzernrevision und Compliance

Die interne Revision pruft und bewertet die Wirksamkeit, Ordnungsmagigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftsprozesse, der Organisation sowie deren Governance System
(Fhrungs- und Uberwachungsmafinahmen, Risikomanagement und das Interne Kontroll-
system des Nordzucker Konzerns). Die Ergebnisse jeder Prifung werden in einem Pru-
fungsbericht festgehalten, und die Umsetzung der vereinbarten MalRnahmen wird systema-
tisch und regelmafig Uberwacht. Neben Prufungen auf Basis einer jahrlichen risikoorientier-
ten Revisionsplanung flhrt die Interne Revision auch Ad-hoc-Prifungen durch. Au3erdem
ist die Interne Revision beratend tatig, beispielsweise bei der Erstellung von Richtlinien, der
Optimierung von Geschaftsprozessen und der kontinuierlichen Verbesserung des Internen
Kontrollsystems des Nordzucker Konzerns. Die Interne Revision ist dem Vorstandsvorsit-
zenden unterstellt und berichtet regelmaflig an den Gesamtvorstand sowie an den Pru-
fungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats. Diese Berichterstattung umfasst Informati-
onen Uber den Stand der Revisionsprifungen, die wesentlichen Feststellungen aus Prifun-
gen sowie den Umsetzungsstatus der vereinbarten Mal3nahmen. Darlber hinaus wird Uber
die Revisionskapazitat und die Einhaltung der Revisionsstandards berichtet.

Um die Konformitat mit Regeln und Gesetzen sicherzustellen, wurde im Dezember 2017 die
Stelle eines Compliance Coordinators konzernweit verankert, der alle Ubergreifenden Fra-
gen der Regel- und Gesetzeseinhaltung koordiniert und das Bewusstsein fiir die Einhaltung
der Compliance und einer ethisch korrekten Unternehmensflhrung bei Fihrungskraften und
Mitarbeitern noch weiter starkt.

Risiken und Chancen aus dem Absatzmarkt

Risiken aus der Gesundheitsdiskussion um Zucker

Zucker gehort zu einer ausgewogenen Ernahrung. Trotzdem gilt Zucker in der Gffentlichen
Diskussion als Verursacher von Ubergewicht, Adipositas und infolgedessen von Krankhei-

ten wie Diabetes oder Karies. Die kritische Diskussion Uber Zucker halt an, und sie wird
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auch auf3erhalb von Europa geflhrt. Lebensmittelhersteller arbeiten bereits seit einiger Zeit
an der Reduktion des Zuckergehalts in Lebensmitteln. Das Hauptaugenmerk der Zucker-
wirtschaft bildet die weitere Ausarbeitung konkreter Mal3inahmen und deren Umsetzung im
Rahmen der vom Bundesministerium fur Erndahrung und Landwirtschaft in 2018 ausgege-
ben Nationalen Reduktions- und Innovationsstrategie. Wissenschaftliche Studien zeigen,
dass eine Reduzierung des Zuckerkonsums nicht zwangslaufig zu einer Reduzierung des
Kérpergewichts fuhrt. Ubergewicht hat viele Ursachen, daher lenkt der Blick auf einzelne
Inhaltsstoffe wie Zucker von den tatséchlichen Zusammenhangen ab. Entscheidend flr
Ubergewicht sind am Ende die Balance zwischen Kalorienaufnahme und Kalorienverbrauch
sowie das Wissen um die personliche Kalorienbilanz.

Um darlUber aufzuklaren, betreibt Nordzucker auch im Rahmen von Verbandstatigkeiten
kontinuierlich auf nationaler und auf EU-Ebene Aufklarung uber die Wirkung von Zucker in
der Erndhrung sowie Uber die Zusammenhange von Zucker und ausgewogener Ernahrung
in einem gesunden Lebensstil.

Chancen aus der Zuckernachfrage

Durch Bevolkerungswachstum und einen Anstieg des Wohlstands vor allem in den Schwel-
lenlandern wachst der Zuckerverbrauch weltweit und langfristig betrachtet kontinuierlich an;
diese Nachfragesteigerung stltzt die langfristige Preisentwicklung bei Zucker. Insbesondere
in Asien, Afrika und Lateinamerika wird ein Anstieg des Zuckerverbrauchs erwartet. Die er-
wartete Steigerung liegt weltweit betrachtet bei durchschnittlich rund 1,5 Prozent pro Jahr.
Dieser Wachstumstrend macht Investitionen in Zucker auch auf3erhalb von Europa attraktiv.
Mit unserer Beteiligung an dem australischen Zuckerproduzenten Mackay Sugar ist Nord-
zucker 2019 in die Rohrzuckerproduktion eingestiegen. Mit dem Engagement ist der Zugang
zu einem substantiellen Anteil am australischen Markt sowie zum sudostasiatischen Markt
verbunden.

Risiken aus politischen Rahmenbedingungen in der EU

Mit dem Ende der alten Zuckermarktordnung zum Oktober 2017 sind die Quotenregelung
fur Zucker sowie der Mindestpreis fur Zuckerriben als marktstabilisierende Faktoren entfal-
len. Seither wird der EU-Zuckermarkt starker vom Weltmarkt beeinflusst. Die Situation am
internationalen Zuckermarkt macht bei einem niedrigen Preisniveau Exporte aus der EU
heraus wirtschaftlich uninteressant. Die Preise in der EU sind unter diesen Rahmenbedin-
gungen starker von der Volatilitdt des Weltmarkts betroffen. Durch den Wegfall der Quoten-
regelung hat sich zudem der Wettbewerb innerhalb der EU verscharft. Niedrigpreisphasen
stellen daher ein Risiko in Bezug auf die Profitabilitat von Nordzucker dar.

Mit Blick auf die EU-Zuckererzeuger haben nach wie vor die Entwicklungen in den kinftigen
Beziehungen zwischen der EU und Grol3britannien eine grof’e Bedeutung. Am 31. Januar
2020 ist das Vereinigte Konigreich aus der Europaischen Union ausgetreten. Zum 31. De-
zember 2020 haben die EU und GrofRbritannien ein Handels- und Kooperationsabkommen
(TCA) geschlossen. GroRbritannien hat mit dem Austritt aus der EU-28 den Status ,Dritt-
land® erlangt. Das bedeutet, dass gemall Abkommen zwar keine Zolle bei Zucker-Ausfuhren
in das Vereinigte Konigreich anfallen. Lieferungen erfolgen gleichwohl unter Grenzformali-
taten, was zu erheblichen zeitlichen Verzégerungen fihren kann.

Im Gegensatz zur Europaischen Union subventionieren international die grofden zuckerpro-
duzierenden Staaten wie Indien und Brasilien ihre Zuckerproduktion. Doch auch innerhalb
der EU herrschen unterschiedliche Bedingungen. So machen einige Mitgliedstaaten im
Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) von der Méglichkeit Gebrauch, den Landwir-
ten an den Anbau von Zuckerruben gekoppelte Zahlungen zu gewahren. Etwa 30 Prozent
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der europaischen Rubenanbauflache werden von den insgesamt elf ribenanbauenden Mit-
gliedstaaten gestutzt, was naturgemal zu einer Benachteiligung der Rubenanbauer in den
Staaten ohne an den Rubenanbau gekoppelte Zahlungen fuhrt.

In Deutschland endete 2020 die geltende Regelung Uber die Gewahrung des Spitzenaus-
gleichs fur die Erstattung von Energie- und Stromsteuer. Ziel des Spitzenausgleichs in
Deutschland ist es, energieintensive Unternehmen, die im internationalen Wettbewerb ste-
hen, von erhdhten Steuerverpflichtungen aus Strom- und Energiesteuer zu entlasten. Nord-
zucker als berechtigtes Unternehmen kann fir das Geschaftsjahr 2020/21 zwar noch Steu-
ererstattungen geltend machen, ohne eine Anschlussregelung besteht flr die kommenden
Jahre jedoch Rechtsunsicherheit hinsichtlich zuklnftiger Entlastungen.

Risiken aus Freihandelsabkommen der EU

Freihandelsabkommen gewinnen flr die Europaische Union immer mehr an Bedeutung. In
den letzten Jahren abgeschlossene Handelsabkommen mit Moldawien, Georgien, Ukraine,
Japan, Singapur, Vietnam, Kolumbien, Peru, Panama, Ecuador, den Staaten Zentralameri-
kas, Sudafrika und Kanada ermdglichen jahrlich zollfreie Zuckereinfuhren von mehr als
500.000 Tonnen. Das infolge des Brexit geschlossene Handels- und Kooperationsabkom-
men zwischen der EU und dem Vereinigten Konigreich regelt den zoll- und quotenfreien
Import von Zucker aus dem Vereinigten Konigreich, unter Berlcksichtigung strenger Ur-
sprungsregelungen. Bereits verhandelt, aber noch nicht in Kraft getreten, sind Handelsab-
kommen mit weiteren Importkontingenten von Zucker zugunsten von Mexiko sowie den Mer-
cosur-Staaten. Hinter diesen verhandelten Abkommen stehen noch einmal Import-Kontin-
gente (in Hohe von 220.000 Tonnen) flr Weil3- und Rohzucker.

Mit weiteren Staaten wie Australien, Chile, Indonesien, Neuseeland sowie Tunesien laufen
Verhandlungen. Die Verhandlungen Uber ein transatlantisches Freihandelsabkommen mit
den USA sind ebenso wie die mit Indien, Malaysia, Marokko, Philippinen, Thailand sowie
den Golf-Staaten derzeit ausgesetzt.

Mit Blick auf internationale Handelsabkommen geht es flir die EU darum, Marktzugange flr
europaische Produzenten zu erschlief3en und im Gegenzug aber auch, den heimischen Zu-
ckermarkt vor subventioniertem Zucker zu schutzen. Insoweit sind strenge Ursprungsregein
fur Zucker in noch hinzukommenden Abkommen sowie der Erhalt des EU-Auenschutzes
fur den Zuckersektor von zentraler Bedeutung. Eine Abschmelzung des EU-Aufienschutzes
ohne Bericksichtigung der speziellen Belange der Zuckerwirtschaft wirde die Wettbe-
werbsintensitat aufgrund moglicher hdherer Importmengen in der EU noch starker erhéhen.
Der AulRenschutz schiitzt die europaische Zuckerwirtschaft vor Importen, die Gber die Men-
gen hinausgehen, die aus den oben genannten bilateralen Handelsabkommen oder zollre-
duziert beziehungsweise zollfrei Uber Praferenzmengen etwa aus den Least Developed
Countries (LDC) auf den Europaischen Markt kommen. Ohne EU-Z0élle kdnnte in beliebigem
Umfang Zucker in die EU zu Weltmarktpreisen eingefluihrt werden, was eine Ungleichbe-
handlung der europaischen Zuckerhersteller bedeutete, da in so gut wie allen zuckerprodu-
zierenden Landern der Welt der Staat massiv die lokale Produktion férdert sowie vor Kon-
kurrenz von aulden schutzt.

Risiken aus der Beschaffung und der Produktion

Risiken aus der Rohstoffsicherung

Der Rubenanbau steht beim Landwirt in Konkurrenz zum Anbau anderer Ackerkulturen. Die
Entscheidung, ob Zuckerriben oder andere Feldfriichte angebaut werden, hangt stark von
der relativen Preisentwicklung der verschiedenen Kulturen sowie vom regional erzielbaren
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Ertragsniveau ab. Bei starkem Wettbewerb um die Anbauflachen ist es wichtig, dass sich
Rubenanbau durch hohe Ertrage und kostengunstige Produktion fur die Anbauer lohnt.

Nordzucker hat deswegen die ,Smart Beet" Initiative aufgelegt. Basierend auf einem Moni-
toring zur Zulassungssituation fir Pflanzenschutzmitteln und anderer Risiken fur den Anbau
von Zuckerriben werden laufend Projekt- und Versuchsansatze zur Fragestellung gesam-
melt, wie der Anbau von Zuckerruben unter sich verandernden Rahmenbedingungen ge-
staltet werden kann. Unterstitzend setzt das Unternehmen auf die Weiterentwicklung der
digitalen Mdglichkeiten der Anbauberatung.

Dabei steht der Praxisbezug bei den Projekten und Versuchen im Fokus, sodass die Ergeb-
nisse von den Landwirten zeitnah in ihrem Zuckerribenanbau umgesetzt werden kdnnen.

Um die bendtigten Rohstoffmengen zu sichern, schlie3t Nordzucker frihzeitig Liefervertrage
mit den Rubenanbauern ab. Fir 2021/22 sowie teilweise 2022/23ff wurden den Ribenan-
bauern in allen Landern verschiedene Liefervertragsmodelle angeboten. Diese haben un-
terschiedliche Vertragslaufzeiten, es gibt Festpreismodelle sowie Modelle mit einer Preis-
koppelung an den Zuckerpreis beziehungsweise an das EBIT. Im Konzern wurden die an-
gebotenen Vertragsmengen fur die Kampagne 2021/22 nahezu vollstandig gezeichnet.

Das von Blattlausen lbertragene Vergilbungsvirus hat sich im Anbaujahr 2020 in einigen
Rubenanbaugebieten Europas massiv ausgebreitet und zu teilweise erheblichen Ertrags-
einbuf3en von bis zu 30 Prozent gefuhrt. Aufgrund des Verbots der Nutzung neonikotinoider
Wirkstoffe im Saatgut stand den Riben kein vergleichbar wirksames Pflanzenschutzmittel
gegen die das Virus Ubertragenden Blattlduse zur VerfiUgung. Neben Belgien, Frankreich,
Kroatien, Osterreich, Rumanien, Spanien, Tschechien und Ungarn haben auch Nordzucker-
Rubenanbauer in Deutschland, Danemark, Finnland, Litauen, Polen und der Slowakei fur
den kommenden Anbau in Teilen Zugriff auf das behandelte Saatgut. Das Vergilbungsvirus
stellt ohne die Mdglichkeit der Nutzung der entsprechenden Wirkstoffe weiterhin ein hohes
Risiko fur die Ertrage dar.

Der Einkauf des Zuckerrohrs erfolgt in Australien mit rollierenden Anbauvertragen. Im Ge-
gensatz zur Zuckerribe wird Zuckerrohr nicht auf Basis einer jahrlichen Anbauentscheidung
neu angebaut, sondern in einem Zyklus von funf bis acht Jahren. Hinsichtlich der Rohstoff-
verfugbarkeit bestehen im Wesentlichen zwei Risiken. Zum einen kann es kurzfristig durch
unvorteilhafte Witterung (im Wesentlichen Trockenheit oder Zyklone) zu Minderertragen
kommen. Zum anderen kann langfristig die Anbauflache reduziert werden, wenn Farmen
anderweitig genutzt (zum Beispiel Rinderhaltung) werden.

Risiken aus Energiepreisen

Zur Zuckerherstellung wird Warme und Elektrizitat bendtigt, die in eigenen Energieerzeu-
gungsanlagen hergestellt wird. Dazu ist die Beschaffung von Primarenergien in Form von
Erdgas, Kohle oder Schwerdl notwendig. Diese Rohstoffe werden an Borsen gehandelt und
unterliegen einer hohen Preisvolatilitat. Zusatzlich besteht das Risiko, dass die zur Produk-
tion bendtigten Mengen oder Qualitaten temporar nicht zur Verfugung stehen (Produktions-
ausfallrisiko). Nordzucker reduziert Preisanderungsrisiken in gewissem Umfang durch den
Abschluss von Sicherungsgeschaften. Ferner reduziert Nordzucker das Produktionsausfall-
risiko durch eine vorausschauende Einkaufspolitik und durch langfristige Lieferbeziehungen
mit ausgewahlten Partnern.

Risiken aus dem Lieferantenportfolio

Corona hat auch Einfluss auf die Beschaffungsprozesse genommen. So wurden einerseits
die Bonitatsprifungen der Lieferanten intensiviert, weil aufgrund der Pandemie eine Zu-
nahme der Insolvenzen bei den Lieferanten zu erwarten ist und anderseits eine genauere
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Verfolgung der Lieferketten strategischer Materialien wegen erhéhter Bedarfe und langerer
Lieferzeiten eingefuhrt.

Damit Nordzucker trotzdem kostengtinstig die notwendige Verfiugbarkeit wichtiger Teile si-
cherstellen kann, wurde die Zusammenarbeit mit den bedarfsanfordernden Abteilungen in-
tensiviert, um rechtzeitig Bedarfe zu erkennen und den Einkaufsprozess optimal zu gestal-
ten. Konzernweit wurden kritische Ersatzteile identifiziert, priorisiert, beschafft oder bei Lie-
feranten vorgehalten. Dadurch konnte das Beschaffungsrisiko verringert werden.

Strategische Zielsetzung des Einkaufs ist die Diversifizierung der Lieferquellen. Dadurch
wird angestrebt, fur alle zu beschaffenden kritischen Guter und Dienstleistungen grundsatz-
lich unter mehreren Lieferanten auswahlen zu kdnnen. Falls notwendig mussen neue, zu-
satzliche Lieferanten identifiziert, bewertet und qualifiziert werden.

Risiken durch Produktionsunterbrechungen

Wahrend der Kampagne ist es wichtig, eine kontinuierliche Zuckerproduktion und Ausliefe-
rung zu gewahrleisten. Aufgrund der Corona-Pandemie kamen hier Risiken wie Liefereng-
passe bei Zulieferern, Logistik-Problemen oder erhohte Ausfall-Risiken von Personal hinzu.
Bei den ersten beiden Punkten war flexibles Handeln notwendig und zielfuhrend.

Letztere konnten aufgrund eines friihzeitig eingesetzten und umfassenden Hygienekonzep-
tes reduziert werden, sodass das Infektionsgeschehen bei Nordzucker insgesamt auf einem
sehr geringen Niveau lag und auch wahrend der Pandemie die Instandhaltung und der Kam-
pagnebetrieb planmaRig ausgefihrt werden konnten.

Umweltrisiken

Nachhaltige und umweltschonende Produktion sind ein integraler Teil der Unternehmens-
strategie bei Nordzucker. Die Wertschopfungskette ist darauf ausgelegt, alle angelieferten
Stoffe in verwendbare Produkte zu verwerten und keinen Abfall entsorgen zu mussen. Die
Rube wird zu Zucker, Pressschnitzeln, Trockenschnitzelpellets und Melasse verarbeitet,
Kalkstein mit Nichtzuckerstoffen zu Carbokalk, Erde geht zuriick auf den Acker und Steine
zum StraRenbau. Dennoch kénnen Auswirkungen auf die Umwelt bei der Zuckerherstellung
nicht komplett vermieden werden, etwa Emissionen in die Luft (Gerlche, Larm, Staub).
Auch das Entstehen von technischem Abfall (zum Beispiel Schmierstoffe) und Abwasser
lasst sich nicht vermeiden. Risiken ergeben sich durch mégliche Uberschreitungen von
Grenzwerten, durch Anwohnerbeschwerden oder durch neue gesetzliche Auflagen.

Nordzucker legt groRen Wert darauf, belastende Umwelteinflisse so weit wie mdglich zu
begrenzen. Investitionen zur Vermeidung von Larm und Gerlchen sind in jedem Jahr ein
Teil des Investitionsprogramms. Wichtige Schwerpunkte in den letzten Jahren waren zum
Beispiel die Minimierung von Larmbelastigungen durch besseren Schallschutz und neue
Filter zur Reduzierung von Staubemissionen. Um die Ergebnisse dieser Malinahmen zu
prufen, werden alle Nordzucker-Werke nach den jeweils gultigen nationalen und internatio-
nalen Rechtsvorschriften und Standards regelmaRig uberpruft. Dazu gehoren die Zertifizie-
rungen nach der EU-Umweltbetriebsprufungs-Verordnung (EG) 1221/2009 (EMAS III), dem
Umweltmanagementsystem DIN EN ISO 14001 und Energiemanagementsystem
DIN EN ISO 50001. Dabei unterzieht sich Nordzucker nicht nur den gesetzlich vorgeschrie-
benen Untersuchungen, sondern nimmt auch eine freiwillige Zusatzprifung vor.

Risiken aus Mehrkosten fiir CO2-Zertifikate

Im Rahmen des europaischen Emissionshandelssystems benétigt Nordzucker in jedem
Jahr Zertifikate, um die jahrlich durch die Energieerzeugung emittierten Mengen an CO2
abzudecken. Bei Unterdeckung mussen fehlende Zertifikate zugekauft werden. Europai-
sches politisches Ziel ist es, bis 2050 Treibhausgasneutralitat in der Europaischen Union zu
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erreichen. Als Zwischenziel wurde eine Reduzierung der Emission von Treibhausgasen in
der Europaischen Union von 55 Prozent bis 2030 vereinbart. Darauf haben sich die Staats-
und Regierungschefs der EU-Mitgliedsstaaten im Dezember 2019 verstandigt. Nordzucker
unterstitzt dieses Ziel durch Investitionen in Energieeffizienz und Optimierung des Anlagen-
betriebs. Die kontinuierliche Reduzierung senkt nicht nur die Anzahl der zu erwerbenden
CO2-Zertifikate und somit die Kosten, sondern steigert auch die Nachhaltigkeit des Wirt-
schaftens bei Nordzucker.

So konnten verglichen mit 1990 bereits 60 Prozent dieser Emissionen in der Produktion
eingespart werden. Durch zusatzliche Investitionen in Energieeffizienz und Optimierung des
Anlagenbetriebs arbeitet Nordzucker auch kiinftig daran, die CO2-Emissionen noch weiter
zu reduzieren.

Risiken aus der Produktsicherheit

Als Lebens- und Futtermittelproduzent tragt Nordzucker Verantwortung fur die Qualitat und
Sicherheit der angebotenen Produkte. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, werden regelma-
Rig Prufungen und Zertifizierungen zur Produktsicherheit durchgefuhrt. So sind alle Stand-
orte nach dem Produktsicherheitsstandard der unabhangigen Foundation for Food Safety
Certification (FSSC 22000) — ein Schema, welches durch die Global Food Safety Initiative
(GFSI) gebenchmarkt wird, zertifiziert.

Bedingt durch unterschiedliche lokale Anforderungen sind einige Standorte zudem geman
der nachfolgenden Standards und Normen zertifiziert: Arbeitsschutz-Managementsystem
ISO 45001, Energiemanagementsystem DIN EN ISO 50001, deutsche Biokraftstoff-Nach-
haltigkeitsverordnung (Biokraft-NachV — die Umsetzung der Richtlinie 2009/28/EG zur For-
derung der Nutzung von Energie aus erneuerbaren Quellen), IFS-Food Standard (Internati-
onal Featured Standards) sowie der Standard GMP+ fir die Herstellung von Futtermittelin-
haltsstoffen. Okologische und Fair-Trade-Produkte werden entsprechend der giiltigen Ge-
setzgebung und Standards erzeugt und gepruft.

Ebenso werden soziale Kriterien gemall Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA)
durch unabhangige Prifer bewertet.

Rechtliche Risiken

Die Gesellschaften des Nordzucker Konzerns unterliegen verschiedenen gesetzlichen und
regulatorischen Vorschriften, die unsere Geschaftsaktivitdten und Prozesse beeinflussen.
Anderungen in diesen Regelungen kdnnen eine Anpassung unserer operativen Tatigkeit
erfordern und zu einer erheblichen Steigerung unserer Produktionskosten fiihren.

Die wesentlichen regulatorischen Risiken liegen im Lebensmittel- und Futtermittelrecht, in
Vorschriften Uber Arbeitssicherheit und im Umweltrecht. Dazu kommen Risiken aus steuer-
rechtlichen Vorschriften, Arbeitsrecht sowie aus der Datenschutzgrundverordnung. Verfah-
ren hinsichtlich Gesetzesverletzungen konnen zu Strafen und Bul3geldern bis hin zu zivil-
rechtlicher Haftung und Imageverlust fur das Unternehmen fihren. Diese Risiken bestehen
ebenfalls fur VerstdlRe in den Bereichen Wettbewerbs- und Kartellrecht, Korruption, Dieb-
stahl und Betrug. Hier kann das Vermdgensrisiko ebenfalls darin bestehen, dass der Nord-
zucker Konzern Opfer einer strafbaren Handlung wird.

Nordzucker ist und wird moglicherweise auch kunftig mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten
oder Verfahren konfrontiert. Diese konnen insbesondere dazu fihren, dass Nordzucker die
Zahlung von Schadensersatz oder die Erflllung von anderen Anspriichen auferlegt werden.
In diesem Zusammenhang sind die Klageverfahren im Zusammenhang mit dem deutschen
Zuckerkartell in den Jahren 1996 bis 2009 zu nennen. Obwohl Nordzucker davon ausgeht,
dass die Qualitat der Absprachen nicht fur eine Wirkung im Markt ausgereicht hat, kann ein
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Gericht zu dem Ergebnis kommen, dass Nordzucker die Zahlung von Schadensersatz auf-
erlegt wird.

Risiken und Chancen aus der Informationstechnik

Risiken aus der Digitalisierung

Risiken aus der Digitalisierung betreffen beispielsweise einen Angriff von aul3en, der die
Produktion oder die Auslieferung von Zucker stort. Zudem kénnten wertvolle Daten gestoh-
len werden.

Aufgrund der aktuellen Corona-Pandemie-Situation und der damit verbundenen schnellen
Umsetzung auf Home-Office-Arbeitsplatze kamen neue Risiken hinzu. Die erweiterte Be-
reitstellung einer sicheren technischen Infrastruktur war dabei eine der groen Herausfor-
derungen.

Die allgemeine Lage in der IT-Sicherheit hat sich zudem in den letzten zwdIf Monaten weiter
verscharft. Wenn auch bei Nordzucker das Volumen der SPAM-Emails um 5 Prozent abge-
nommen hat, so haben im selben Zeitraum die mit Malware versehenen E-Mails um 10
Prozent zugenommen. Insgesamt wurden 320 Malware-Ausfuhrungsversuche auf Arbeits-
platzrechnern detektiert, die alle erfolgreich von unseren Schutzmechanismen terminiert
worden sind, bevor ein Schaden eintreten konnte. Die Firewalls detektieren taglich vielfaltige
Angriffe von auf3en, die von den eingesetzten Systemen zuverlassig abgewehrt werden.
Durch die im letzten Jahr begonnenen Awareness-Schulungen tragen wir dazu bei, dass
die Aufmerksamkeit und Sensibilitat bei den Mitarbeitern fur Angriffsversuche durch Emails
oder Telefonanrufe signifikant steigt.

Um weitere Risiken zu begrenzen und einen angemessenen Schutz flir das Unternehmen
zu erreichen sowie die Verflgbarkeit der Systeme sicherzustellen, investiert Nordzucker in
weitere Sicherheitsmalinahmen, zum Beispiel durch den Einsatz aktueller Erkennungstech-
niken fur neueste Bedrohungen. Ebenso sind die gesetzlichen Anforderungen (IT-Sicher-
heitsgesetz, UP KRITIS) zu berucksichtigen. Durch die aktive Mitarbeit in Gremien (Bran-
chenarbeitskreis) kann Nordzucker die Rahmenbedingungen hierflr mitgestalten.

Durch interne und externe Uberpriifungen wird die Wirksamkeit der MaRnahmen kontinuier-
lich verifiziert, um alle IT-Dienste so weit wie moglich sicher und zuverlassig zu machen.

Chancen aus der Digitalisierung

Durch die Digitalisierung eréffnen sich Nordzucker neue Mdglichkeiten und Chancen. Wir
haben insbesondere durch die Corona-Pandemie sehen kdnnen, wie gut wir bereits in un-
serer Digitalisierung aufgestellt sind. Am Anfang der Pandemie konnten wir innerhalb weni-
ger Tage allen Kollegen, fir die Home-Office in Frage kam, die Mdglichkeit bieten, im Home-
Office zu arbeiten und mittels Microsoft Teams ihre Zusammenarbeit und Besprechungen
in virtuellen Ablaufen sicherstellen. Alle Prozesse liefen reibungslos weiter.

Die Auswertung der heute schon vorhandenen Daten in einem digital vernetzten System
gestattet es Nordzucker, Abweichungen schneller zu erkennen und gezielt zu steuern.
Durch das System AgriLog, das die Lieferkette vom Anbauer bis zur Fabrik optimiert, sowie
durch digitale Beratungsangebote flr Anbauer nutzt Nordzucker diese technischen Moglich-
keiten bereits und wird diese in Zukunft weiter ausbauen. Dazu wurde das Projekt Green
Database initiiert mit dem Ziel, alle landwirtschaftlichen Daten auf Grundlage eines Farm-
managementsystems in einem neuen System zu erfassen, um dann in einem nachsten
Schritt mit weiteren Tools Vorhersagen und Analysen fur optimale Ergebnisse unserer Land-
wirte zu ermoglichen.
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Ein weiteres Feld der Digitalisierung liegt im Bereich der Versandlogistik des Zuckers. Hier
werden schon heute fur die Produktions- und Versandstandorte bedarfsgerecht Systemlo-
sungen (wie zum Beispiel Verladezeitfenster- und Hofmanagement, Warehouse Manage-
ment, LKW Track & Trace und Ladestellensensorik) zusammengestellt. Deren Integration
fuhrt zu einer Digitalisierung des Prozesses vom Zulauf des LKWs zum Werk Uber die au-
tomatisierte Bereitstellung der Ware, der Verladung und der kontinuierlichen Uberwachung
der punktlichen Anlieferung beim Kunden.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken betreffen Forderungsausfalle, Wahrungs-, Rohstoff- und Zins-
risiken sowie das Liquiditatsrisiko. Ferner kdnnen sich Risikopositionen aus der Anlagestra-
tegie und der Verflugbarkeit von Kreditfinanzierungen ergeben.

Risiken aus Forderungsausféllen

Forderungen gegeniber Kunden oder anderen Vertragsparteien kdnnen ausfallen. Dieses
Ausfallrisiko wird insbesondere durch die Corona-Pandemie und der sich daraus ergebenen
konjunkturellen Schwankungen verscharft. Eine starke Volatilitdt von Rohstoffpreisen kon-
nen Teile der Kunden ebenfalls auRerordentlich belasten.

Um dieses Risiko zu begrenzen, prift Nordzucker nach einheitlichen Richtlinien vor Ver-
tragsabschluss die Bonitat der Kunden und schlie3t in der Regel eine Forderungsausfall-
versicherung ab.

Wéhrungs-, Rohstoff- und Zinsrisiken

Aus der Volatilitat bei Wahrungen, Rohstoffen sowie Zinsen entstehen operative Risiken, fur
deren Absicherung die jeweiligen Fachbereiche und zentral im Konzern die Abteilung Cor-
porate Finance zustandig sind.

Um diese Risiken zu begrenzen, werden sie bereits vor Abschluss von Vertragen umfas-
send analysiert. Muss Nordzucker Risiken ibernehmen, werden gangige Finanzinstrumente
von Banken und Boérsen eingesetzt. FUr die Sicherung der offenen Risikopositionen des
Konzerns werden Finanzderivate wie Termingeschafte, Swaps und Futures abgeschlossen.

Der Nordzucker Konzern unterliegt hierbei im Ublichen Rahmen einem Kontrahentenrisiko
im Sinne einer moglichen Nicht-Erfullung der Verpflichtungen durch einen Vertragspartner.
Zur Minimierung dieses Vertragspartnerrisikos werden Finanzderivate entweder direkt Uber
die Bdérse und/oder nur mit erstklassigen internationalen Finanzinstituten abgeschlossen,
deren wirtschaftliche Entwicklung regelmafig unter anderem durch die Analyse der Finanz-
ratings internationaler Rating-Agenturen gepruft wird. Die Abhangigkeit von einzelnen In-
stituten wird dartber hinaus durch eine Verteilung der Geschafte auf verschiedene Ver-
tragsparteien begrenzt.

Alle sich im Einsatz befindlichen Finanzderivate dienen ausschlieRlich der Sicherung ope-
rativer Grundgeschafte aus Vertrieb, Investitionen und Einkauf sowie der Wahrungssiche-
rung bei Finanztransaktionen.

Fur die bei borsengelisteten Derivaten vorgeschriebenen Deckungsbetrage auf verpfandeten
Sonderkonten werden als Anbieter ebenfalls nur erstklassige internationale Finanzinstitute
ausgewahit.

Zum 28. Februar 2021 bestanden im Nordzucker Konzern Wahrungsderivate mit einem no-
minalen Nettovolumen von 303,0 Millionen Euro (zum 29. Februar 2020: 236,4 Millio-
nen Euro). Bei Derivaten zur Absicherung von Preisschwankungen bei Rohstoffpreisen und
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bei Emissionszertifikaten (CO2-Zertifikate) bestanden zum Geschéaftsjahresende Siche-
rungsgeschafte mit einem nominalen Nettovolumen von 82,4 Millionen Euro (zum 29. Feb-
ruar 2020: 38,6 Millionen Euro).

Diese bestehenden Sicherungsgeschéafte haben in der Regel eine Laufzeit von unter einem
Jahr und bilden das Laufzeitprofil des Grundgeschéfts ab.

Die durch die EU-Regulierung ,EMIR" eingefuhrten Standards in Bezug auf Reportingver-
pflichtungen zu Handelstatigkeiten in Derivaten wurden von Nordzucker bereits zum gesetz-
lich definierten Startdatum am 14. Februar 2014 umgesetzt. Die gesetzlich vorgeschriebene
Berichterstattung ist im Geschaftsjahr 2020/21 vollumfanglich erfullt worden. Die hierauf be-
zogene und gesetzlich vorgeschriebene Prifung nach § 20 Abs. 1 WpHG wurde auch im
Geschaftsjahr 2020/21 ohne Beanstandung durchgefuhrt.

Liquiditétsrisiken

Aufgrund des saisonalen Geschaftsverlaufs kommt es im Laufe eines Geschaftsjahres zu
groRen Schwankungen im Kapitalbedarf des Nordzucker Konzerns. Der Umfang der Ernte
und die Preisentwicklung auf den Markten haben einen erheblichen Einfluss auf den Mittel-
bedarf des Unternehmens. Kann das Unternehmen diesen Mittelbedarf nicht aus freier Li-
quiditat oder verfugbaren Kreditmitteln decken, entsteht hieraus unter Umstanden eine exis-
tenzbedrohende Situation. Daher erstellt der Finanzbereich regelmaflig Prognosen auf Ba-
sis eines standardisierten Vorschauprozesses zur Liquiditatsentwicklung des Konzerns; an-
hand dieser Prognosen werden dann Finanzierungsstrategien erarbeitet und umgesetzt.

Risiken aus der Kreditversorgung

Nordzucker verfugt Uber eine Konsortialfinanzierung mit Laufzeit bis Oktober 2023. Alle
Konsortialbanken verfliigen Uber eine gute Bonitat und eine hohe Zuverlassigkeit. Der mit-
telfristige Konsortialkredit zur Finanzierung des operativen Geschaftsvolumens deckt nach
Einschatzung des Managements zusammen mit den vorhandenen liquiden Mitteln den Ka-
pitalbedarf des Unternehmens. Durch den Bestand an liquiden Mitteln und freien Finanzie-
rungslinien kann Nordzucker aus derzeitiger Sicht jederzeit den Zahlungsverpflichtungen
nachkommen.

Zur Finanzierung von Mackay Sugar wurden separate Kreditvertrdge abgeschlossen, um
das geplante Investitionsprogramm sowie den laufenden Geschaftsbetrieb zu finanzieren.
Die Kredite, die zur Deckung langfristiger Verpflichtungen dienen, weisen eine entspre-
chende Laufzeit auf.

Die Verfugbarkeit der Kredite hangt allerdings von der Einhaltung verschiedener Bedingun-
gen ab, insbesondere muss Nordzucker eine bestimmte Finanzrelation einhalten (,Financial
Covenants®). Das Unternehmen geht auf Grundlage der vorliegenden konzernweiten Unter-
nehmensplanung davon aus, dass in den Folgejahren die Bedingungen des Kreditvertrags
eingehalten werden. Darlber hinaus sind weitere MaRnahmen in Angriff genommen wor-
den, welche die Einhaltung dieser Finanzrelationen in Zukunft unterstutzen.

Auch die fir den laufenden Geschaftsbetrieb notwendigen Garantien kénnen tiber den Kon-
sortialkredit wie auch Uber bilaterale Linien jederzeit bedarfsgerecht zur Verfligung gestellt
werden. Eine unmittelbare Abhangigkeit von einzelnen Kreditgebern besteht nicht.

Risiken aus Finanzanlagen

Riskante Finanzanlagen oder der Ausfall einer Bank kdnnen zum Verlust finanzieller Ver-
modgenswerte fuhren. Nordzucker verfolgt bei Geldanlagen eine konservative Anlagepolitik.
Die Anlage von freier Konzernliquiditat erfolgt vorwiegend in Geldmarktprodukte bei europa-
ischen Finanzinstituten, die Uber eine Bonitatsklassifizierung ausgewahlt wurden. Grund-
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satzlich werden aber alle Anlagebetrage nach Laufzeiten, Anlageform und Emittenten ge-
streut, um Klumpenrisiken zu vermeiden. Fur Geldanlagen bei Banken gilt weiter die Mal3-
gabe, dass die Mittel trotz Anderungen in der EU-Rechtslage weitgehend durch die relevan-
ten Sicherungseinrichtungen gedeckt sind. Trotz dieser umfassenden MalRnahmen kann es
bei einer erneuten Finanzkrise dazu kommen, dass angelegte Mittel Wertverluste erleiden
beziehungsweise kurzfristig nicht verfigbar sind. Aufgrund der anhaltend stark expansiven
Geldpolitik der europaischen Zentralbank kdnnte Nordzucker fir Anlagen bei Banken Ne-
gativzinsen zahlen. Bisher konnte dies weitgehend vermieden werden; der Einfluss auf die
Gesamtrentabilitat des Unternehmens durfte in jedem Fall gering bleiben.

Durch die bei Nordzucker vorhandene Liquiditdt kann das Unternehmen Wachstumschan-
cen nutzen, auch durch Wachstumsschritte au3erhalb von Europa. Die starke Finanzlage
erlaubt dem Unternehmen, im zuklnftig intensiveren europaischen Wettbewerb Marktan-
teile zu behaupten und seine Marktstellung auszubauen. Auch fir eine langere Phase mit
niedrigeren Preisen ist Nordzucker gut aufgestellt.

Gesamtbild der Risiken und Chancen

Der Wettbewerb im Zuckermarkt der EU hat sich seit dem Auslaufen der bis zum 30. Sep-
tember 2017 gultigen Zuckermarktordnung erheblich intensiviert. Die Zuckerpreise inner-
halb der EU sind seither deutlich starker vom weltweiten Zuckermarkt abhangig, das heif3t
die Volatilitat der Weltmarkt-Zuckerpreise Ubertragt sich auf die EU-Zuckerpreise. Es kon-
nen sich langere Phasen mit relativ niedrigen Zuckerpreisen ergeben, wie dies zwischen
Mitte 2017 und Ende 2019 der Fall war. Niedrige Zuckerpreise stellen in Bezug auf die Er-
fullung der Renditeziele des Nordzucker Konzerns das grofdte Risiko dar. Die Corona-Pan-
demie kann die Zuckernachfrage durch die weitgehende Schliefung der Gastronomie be-
einflussen. Zudem besteht ein erhdhtes Risiko durch das Erkranken von Personal, Quaran-
tane-Falle, den Ausfall von Lieferanten oder die llliquiditdt von Kunden. Zunehmende An-
wendungsverbote fur Pflanzenschutzmittel kénnen die Ertrage der Zuckerriiben mindern,
was zu hoheren Beschaffungskosten fihren kann. Aufgrund des Energiebedarfs bei der
Zuckerherstellung konnten daruber hinaus Energiepreise beziehungsweise Energieverfug-
barkeit und gesetzliche Auflagen zum Klimaschutz die Rentabilitdt des Nordzucker Kon-
zerns belasten.

Gleichzeitig gibt es fur Nordzucker auch erhebliche Chancen. Zucker ist ein weltweit stark
nachgefragtes Produkt, dessen Verbrauch auch in Zukunft mit steigender Weltbevdlkerung
und steigendem Wohlstand zunehmen wird. Ferner bietet das weltweite Wachstum dem
Unternehmen heute und in den nachsten Jahren Investitionsmaoglichkeiten au3erhalb Euro-
pas. So bedeutet etwa die Beteiligung an dem Rohrzuckerproduzenten MSL den Zugang
sowohl zum australischen als auch zum sudostasiatischen Markt. In Europa hat Nordzucker
durch seine starke Marktprasenz bereits attraktive Absatzmarkte. Durch kontinuierliche Ar-
beit mit Anbauern und externen Partnern nimmt das Unternehmen die Herausforderungen,
die sich aus steigenden Umweltauflagen auf dem Feld ergeben, aktiv auf und férdert Pro-
jekte, um diesen zu begegnen. Mit Hilfe eines umfassenden Transformationsprogramms
werden die Produktionskosten weiter reduziert und die Verwaltungsprozesse effizienter ge-
staltet. Mittels einer gestarteten Exzellenz-Initiative in den Bereichen Produktion, Supply
Chain, Agri, Sales und Nachhaltigkeit, bereitet sich das Unternehmen auf kunftige Heraus-
forderungen vor.

Die Gesamtbeurteilung der gegenwartigen Chancen- und Risikosituation ergibt, dass keine
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken bestehen. Auch fur die Zukunft
sind bestandsgefahrdende Risiken gegenwartig nicht erkennbar.
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Nach einem Vorjahresgesamtergebnis von minus 27,5 Millionen Euro hat sich das Gesamt-
ergebnis 2020/21 mit plus 18,5 Millionen Euro entsprechend der Vorjahreserwartung entwi-
ckelt. Haupttreiber dieser Entwicklung waren die friher als erwartet realisierten Einspar-
malnahmen, das héhere Preisniveau sowie positive Mengen- und Preiseffekte aus dem
Futtermittelverkauf.

Diese positiven Entwicklungen haben dazu gefuhrt, dass die Kennzahlen fur die EBIT-
Marge mit 3,5 Prozent die gesteckte Zielmarke von vier bis sechs Prozent fast erreicht hat.
Bei der Eigenkapitalquote konnte die Zielmarke von 30,0 Prozent erneut erheblich Ubertrof-
fen werden. Die Kapitalstruktur ist weiterhin solide, zum Jahresende kann das Unternehmen
Uber liquide Mittel von rund 94,6 Millionen Euro sowie Uber eine Kreditlinie flr das laufende
Geschaft in Héhe von 300,0 Millionen Euro verfugen.

Der Ausblick auf das Geschéftsjahr 2021/22 ist aufgrund der anhaltenden Corona-Pande-
mie und den damit verbundenen Einschrankungen weiterhin mit Unsicherheiten verbunden.
Nordzucker zahlt als Nahrungsmittelproduzent zur systemrelevanten Infrastruktur.

Das Unternehmen kommt der damit verbundenen Verantwortung nach und hat an allen
Standorten umfassende Mallhahmen zum Gesundheitsschutz ergriffen. Die Aussaat der
Riben, die Dicksaftkampagnen sowie die Instandhaltungs- und InvestitionsmafRnahmen in
den Werken zur Sicherstellung der Kampagne 2021/22 erfolgen planmaRig.

Hinsichtlich der Nachfrage nach Zucker sind durch die Auswirkungen der Pandemie derzeit
leicht rlicklaufige Absatzmengen in der Ernahrungsindustrie und im Handel festzustellen.

Der Zuckerpreis auf dem Weltmarkt ist analog zu den Mineraldlpreisen gestiegen. Entschei-
dend wird sein, wie nachhaltig sich die Corona-Pandemie auf die weltweite Zuckerbilanz
auswirken wird. Wir gehen davon aus, dass sich die Weltmarktpreise im Vergleich zur jetzi-
gen Situation weiter erholen werden. Die weltweiten fundamentalen Produktions- und Ver-
brauchsaussichten sprechen nach wie vor dafr.

In Australien, wo sich die steigenden Zuckerpreise direkter auf das Geschaft auswirken,
werden nachhaltige Preisveranderungen das Ergebnis starken. MSL hat durch den recht-
zeitigen Abschluss von Sicherungsgeschaften fur einen Teil der Absatzmenge das hohe
Weltmarktpreisniveau bereits gesichert, mit einem zu erwartenden positiven finanziellen Ef-
fekt auf das Ergebnis.

Aufgrund der Absicherung eines hohen Anteils der Verkaufsvertrage sowie der Tatsache,
dass auch weitere grundlegende Pramissen aufrechterhalten werden kdnnen, gehen wir auf
Basis der aktuellen Erkenntnisse weiterhin von einer positiven Ertrags- und Liquiditatspla-
nung fur das laufende Geschaftsjahr 2021/22 aus. Daher rechnen wir auch zum kommen-
den Geschaftsjahresende nicht mit einer Inanspruchnahme der bestehenden Finanzie-
rungslinie des Konsortialkredits. MSL finanziert sein Geschaft GUber eigene Linien und wird
diese auch nutzen.

Insgesamt sehen wir uns sehr gut aufgestellt. Trotz der Verwerfungen durch die Corona-
Pandemie lasst der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2021/22 aufgrund der bereits abge-
schlossenen Vertrage sowie der weiterhin sehr konsequenten Kosten- und Optimierungs-
malnahmen ein positives Ergebnis leicht Gber dem aktuellen Niveau erwarten. Dabei kon-
nen wir davon ausgehen, dass auch die Finanzlage der Nordzucker AG stabil und die Liqui-
ditat gesichert bleibt und wir die EBIT-Marge innerhalb unseres Zielkorridors erwarten.

Das Unternehmen setzt die geplanten MalRnahmen zur Anpassung der Steuerung und der
Kostenstruktur fort. Dartber hinaus werden weitere langfristige MaRnahmen entlang der
Wertschopfungskette initiiert. Unsere Exzellenz-Initiative blundelt auf mehrere Jahre ange-
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legte Initiativen in den Bereichen Agri, Produktion, Supply Chain, Vertrieb und Nachhaltig-
keit. Die positiven Effekte daraus, werden erheblich zum Ergebnis beitragen und die Wett-
bewerbsfahigkeit von Nordzucker konsequent starken.

Neben unserem Kerngeschaft und unserem Engagement in Australien werden die Moglich-
keiten einer Entwicklung von weiteren Produkten aus Zucker und Riben intensiv gepruft.
Im Hinblick auf eine mogliche weitere Konsolidierung im Zuckermarkt der EU beobachtet
Nordzucker den Markt sehr genau und ist bereit, sich ergebende Chancen zu nutzen.

Nordzucker ist ein starker Anbieter fur Zucker, Futtermittel und Bioethanol, der auch weiter-
hin die Wachstumschancen auf den Markten nutzen wird. Unsere wichtige Rolle zur Versor-
gung der Bevolkerung mit regional erzeugten Produkten nehmen wir gerade angesichts der
Pandemie sehr ernst.

Braunschweig, 10. Mai 2021

Der Vorstand

Dr. Lars Gorissen Axel Aumuller Alexander Bott
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JAHRESABSCHLUSS DER NORDZUCKER AG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fiir die Zeit vom 1. Mérz 2020 bis zum 28. Februar 2021 der Nordzucker AG, Braunschweig

01.03.2020 01.03.2019
TEUR = 28.02.2021 —29.02.2020
1. Umsatzerlse 787.235 717.850
2. Veranderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 22.411 19.925
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 23 15
4. Sonstige betriebliche Ertrage 19.535 16.114
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren 523.310 507.882
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -34.683 -26.618
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehaélter -84.267 -83.159
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung 27.803 28.159
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 26.302 27.042
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -105.617 -99.766
9. Ertrége aus Beteiligungen 1.454 506
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.635 1.856
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens -2.900 -663
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.962 -7.716
13. Ergebnis vor Steuern 22.449 -24.739
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.592 -2.250
15. Ergebnis nach Steuern 18.857 -26.989
16. Sonstige Steuern -406 -490
17. Jahresuberschuss (Jahresfehlbetrag) 18.451 -27.479
18. Verlustvortrag -81.347 -53.868
19. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 91.8786 0
20. Bilanzgewinn 28.980 -81.347
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BILANZ
zum 28. Februar 2021 der Nordzucker AG, Braunschweig
AKTIVA
TEUR 28.02.2021 29.02.2020

A. Anlagevermédgen
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 9.628 11.267
2. Geleistete Anzahlungen 593 199
10.221 11.466
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 71.418 73.614
2. Technische Anlagen und Maschinen 109.217 116.729
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 5.134 5.013
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.391 7.334
198.160 202.690
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 159.301 1563.711
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 25.862 17.103
3. Beteiligungen 24.237 24.237
209.400 195.051
417.781 409.207
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.027 15.316
2. Unfertige Erzeugnisse 48.198 49.102
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 272.529 247.747
337.754 312.165
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68.196 53.122
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 231.041 230.112
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.237 1.106
4. Sonstige Vermogensgegenstande 45.250 40.851
346.724 325.191
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 94.607 116.031
779.085 753.387
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.825 1.468
1.199.690 1.164.062
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PASSIVA
TEUR 28.02.2021 29.02.2020
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 123.651 123.651
Il. Kapitalriicklage 127.035 127.035
ll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 331.386 423.262
IV. Bilanzgewinn (Bilanzverlust) 28.980 -81.347
611.052 592.601
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 13.685 14.585

C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 170.714 168.427

2. Steuerrickstellungen 11.325 12.936
3. Sonstige Rickstellungen 119.610 118.190
301.649 289.553

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 120.188 109.733
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 123.855 125.992

3. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 18.227 19.528

4. Sonstige Verbindlichkeiten 11.018 12.070

davon aus Steuern 1113 1.116

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 19 21

273.288 267.323

E. Rechnungsabgrenzungsposten 16 0
1.199.690 1.164.062
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Mérz 2020 bis zum 28. Februar 2021 der Nordzucker AG, Braunschweig
01.03.2020 01.03.2019

TEUR —28.02.2021 —29.02.2020
Jahresiiberschuss (Jahresfehlbetrag) 18.451 -27.479
;\é}s:hrelbungeniZuschrelbungen auf Gegenstande des Anlagevermo- 29202 27042
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 9.343 8.001
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -3.478 17
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -46.246 -32.497
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finan-

zierungstétigkeit zuzuordnen sind 6.331 6.531
GgwinnNerlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagever- 587 1761
mogens

Zinsaufwendungen/Zinsertrige 3.327 5.860
Ertragsteueraufwand/-ertrag 3.592 2.250
Ertragsteuerzahlungen -4.766 -1.332
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 16.343 -13.369
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagever- 214 1.787
mogens

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -19.157 -22.230
Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermogens 420 4
Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen Anlagevermogens -2.013 -2.356
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -19.805 -54.781
Erhaltene Zinsen 2.635 1.840
Cashflow aus Investitionstatigkeit -37.706 -75.736
Auszahlungen/Einzahlungen aus Konzernfinanzierung 1.434 -48.888
Gezahlte Zinsen -1.497 -2.898
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -63 .51.786
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -21.426 -140.891
Zugang Zahlungsmittel durch Anwachsung NZ Spezial KG 2 0
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 116.031 256.922
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 94.607 116.031

davon Zahlungsmittel 94.607 116.031
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ANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN

1. GRUNDLAGEN

Der Jahresabschluss der Nordzucker AG (Kuchenstrafie 9, 38100 Braunschweig, eingetra-
gen im Handelsregister beim Amtsgericht Braunschweig, HRB 2936) zum 28. Februar 2021
ist entsprechend den deutschen handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften und un-
ter Beachtung der Bestimmungen des Aktiengesetzes aufgestellt. Es gelten die Vorschriften
fur groRe Kapitalgesellschaften.

Im Interesse der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die gesetzlich vorgeschriebenen Ver-
merke zu Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahresabschlusses
der Nordzucker AG Uberwiegend im Anhang aufgefuhrt. Die von uns im Vorjahr angewand-
ten Gliederungs-, Ausweis- und Bewertungsgrundsatze werden fortgefuhrt, sofern Abwei-
chungen im Folgenden nicht gesondert erlautert werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten wurden im Zugangszeitpunkt und zum Ab-
schlussstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von
einem Jahr oder weniger wurden § 253 Abs. 1 Satz 1 und § 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2
HGB nicht angewendet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

UMSATZERLOSE

01.03.2020 01.03.2019
TEUR —28.02.2021 —29.02.2020 Verédnderung
Umsatz aus eigener Produktion
(einschliellich Tauschgeschéfte) 675.151 00 e lF Tadoa
Ubrige 112.084 117.533 _5.449
Summe 787.235 717.850 69.385

Die Umsatzerlose wurden in Hohe von 772.218 (698.649) TEUR innerhalb der EU sowie
in Hohe von 15.017 (19.201) TEUR in Drittlandern erzielt.

Der Materialaufwand enthalt 924 (1.657) TEUR an Aufwand aus der verlustfreien Bewer-
tung der Vorrate zum Bilanzstichtag.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in Héhe von 4.820 (9.857) TEUR periodenfremd.
Diese resultieren im Wesentlichen aus der Auflosung von Rickstellungen sowie aus der
VeraulRerung von Sachanlagevermogen. Ebenso sind 3.646 TEUR enthalten, die aus einer
unterjahrigen Anwachsung einer Tochtergesellschaft auf die Nordzucker AG resultieren.
Der Sonderposten mit Rucklageanteil wurde im Berichtsjahr planmaRig um
834 (1.050) TEUR aufgelost. Ertrage aus der Wahrungsumrechnung sind in Hohe von 8.658
(2.845) TEUR enthalten.

Von den Sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiit-
zung betreffen 13.114 (13.781) TEUR die Altersversorgung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in Hohe von 1.211 (270) TEUR perio-
denfremd und betreffen unter anderem Aufwendungen aus Anlagenabgangen sowie Wert-
berichtigungen auf Forderungen. Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung betragen
9.453 (4.490) TEUR.

In den Ertragen aus Beteiligungen sind 0 (33) TEUR von verbundenen Unternehmen ent-
halten.

Von den Sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen entfallen 2.413 (1.789) TEUR auf ver-
bundene Unternehmen.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten 200 (208) TEUR, die auf verbun-
dene Unternehmen entfallen sowie 4.465 (4.818) TEUR aus der Aufzinsung von Verbind-
lichkeiten und Rickstellungen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskos-
ten, vermindert um lineare, entsprechend den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern be-
rechnete zeitanteilige Abschreibungen bilanziert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Die Herstel-
lungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch einen Zuschlag in Anlehnung an die steuerlichen Bewertungsvorschriften. Zinsen, die
auf den Zeitraum der Herstellung entfallen, werden nicht aktiviert.

Soweit die Nutzung der Sachanlagen zeitlich begrenzt ist, werden planmafige Abschrei-
bungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer verrechnet. Hinsichtlich
der Festsetzung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer orientieren wir uns an den steu-
erlichen Regeln, soweit allgemein verwendbare Vermdgensgegenstande betroffen sind.

Die planmafigen Abschreibungen werden nach der linearen Methode berechnet. Zugange
werden zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige Vermdgensgegenstande bis 1.000 EUR
werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Direkt in der Zuckerproduktion eingesetzte
technische Anlagen und Maschinen werden unter Verwendung einer spezifischen Nut-
zungsdauertabelle abgeschrieben.

Aulerplanmaflige Abschreibungen werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
vorgenommen. In 2020/21 erfolgten solche auf materielle Sachanlagen in Hohe von
111 (0) TEUR zur Anpassung an den niedrigeren beizulegenden Wert. Im Vorjahr wurden
immaterielle Sachanlagen im Wert von 459 TEUR wertberichtigt.

Zur Inanspruchnahme von Steuervergunstigungen in Deutschland haben wir in Vorjahren
Sonderabschreibungen gemal § 4 ForderGG (neue Bundeslander), § 3 ZRFG (Zonenrand-
forderung), § 6b EStG (Ubertragung von VerduRerungsgewinnen) sowie Richtlinie
R 6.5 EStR (Zuschisse) vorgenommen, die als Wertberichtigung zum Sachanlagever-
maogen in Sonderposten eingestellt sind. Im Anlagegitter werden demzufolge nur planma-
Rige und (bei dauernder Wertminderung) aulerplanmafige Abschreibungen verrechnet.

Finanzanlagen sind grundsatzlich mit den Anschaffungskosten angesetzt, sofern nicht in
2020/21 oder in Vorjahren aulRerplanmaRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizule-
genden Wert vorgenommen werden mussten. Im Berichtsjahr erfolgten aullerplanmaflige
Abschreibungen in Héhe von 2.900 TEUR auf Anteile von verbundenen Unternehmen.

Die Angaben zum Anteilsbesitz erfolgen am Ende dieses Anhangs.

20-028938
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren werden zu durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten beziehungsweise zum niedrigeren Borsen- oder Marktpreis bewertet. Bestandsrisi-
ken, die sich aus der Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit usw. ergeben, wird durch Ab-
wertungen Rechnung getragen.

In den Unfertigen Erzeugnissen werden Dicksaftbestande ausgewiesen, die zu Herstel-
lungskosten bewertet sind. Diese Dicksaftbestande sind zur Weiterverarbeitung im Folge-
jahr vorgesehen.

Die unter den Fertigen Erzeugnissen bewerteten Bioethanol- und Zuckerbestande aus ei-
gener Produktion sind zu Herstellungskosten angesetzt, sofern nicht nach den Grundsatzen
der verlustfreien Bewertung bei Zucker oder Nebenprodukten im Hinblick auf die Verwer-
tungsmaglichkeit ein niedrigerer Ansatz in Anlehnung an den erzielbaren Erlés notwendig
war. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten werden neben den Fertigungskosten auch
die dem Fertigungsbereich zurechenbaren Gemeinkostenanteile sowie verbrauchsbedingte
lineare Abschreibungen kalkuliert. Fremdkapitalzinsen werden in die Herstellungskosten
nicht mit einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande kommen mit dem Nennwert zum
Ansatz. Erforderliche Einzelwertberichtigungen wegen Uneinbringlichkeit sind vorgenom-
men. Fur das latente Ausfallrisiko ist eine pauschale Wertberichtigung angesetzt. Die For-
derungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen betragen insge-
samt 233.278 (231.218) TEUR. Davon entfallen 6.129 (6.514) TEUR auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und 227.149 (224.704) TEUR auf Forderungen aus gruppen-
interner Finanzierung.

Unter den Sonstigen Vermoégensgegenstianden werden im Wesentlichen Umsatzsteuer-
forderungen sowie Energiesteuerforderungen im Zusammenhang mit der Stromerzeugung
und zum Verkauf bestimmte Grundstiicke ausgewiesen.

Sonstige Vermodgensgegenstande im Gesamtbetrag von 5.109 (5.004) TEUR haben eine
Laufzeit von Uber einem Jahr. Alle anderen Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt zum  28. Februar 2021
123.651.328,00 EUR und ist in 48.301.300 auf den Namen lautende Stlickaktien eingeteilt.
Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das Grundkapital um bis zu
11,11 Prozent beziehungsweise um bis zu 13.739.036,16 EUR zu erhéhen (genehmigtes
Kapital).

Der Bilanzverlust des Vorjahres in Hohe von 81.347 TEUR wurde auf neue Rechnung vor-
getragen. Aus den Gewinnriucklagen wurden 91.876 TEUR entnommen und dem Bilanz-
gewinn des Berichtsjahres zugefuhrt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft diverse Zuwendungen aus Mitteln
einzelner Férderungsprogramme der Vorjahre.
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Die als Sonderposten mit Riicklageanteil ausgewiesenen Wertberichtigungen zum Anla-
gevermdgen lassen sich wie folgt aufgliedern:

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

TEUR 28.02.2021 29.02.2020
§ 6b ESIG 10.707 11.274
§ 4 FoGG 1 2
§ 3 ZRFG 2.526 2.793
Summe 13.234 14.069

Die Auflésung der Sonderposten erfolgt, wenn die handelsrechtlich verrechneten Abschrei-
bungen die steuerlich zulassigen Werte Ubersteigen.

Riickstellungen sind in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erflllungsbetrags gebildet und erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten.

Aktivwerte von Ruckdeckungsversicherungen in Héhe von 19.659 (21.294) TEUR sowie
Anspriche gegen die Pensionskasse aus der Insolvenzsicherung gemaR § 8a ATZ-G in
Hohe von 0 (105) TEUR wurden mit den Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen beziehungsweise flir Altersteilzeit verrechnet. Zugehorige Zinsertrage in Hohe
von 650 (435) TEUR wurden im Berichtsjahr mit den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen
verrechnet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ergeben sich aus ver-
sicherungsmathematischen Berechnungen nach der Projected-Unit-Credit-Methode. Der
Berechnung wurden als Annahmen ein Zinssatz von 2,23 (2,64) Prozent, erwartete Lohn-
und Gehaltssteigerungen von 2,50 (2,50) Prozent, ein Rententrend von 1,50 (1,50) Prozent
sowie die Sterbetafeln 2018 G zugrunde gelegt. Der angewendete Zinssatz von 2,23 Pro-
zent entspricht der seit dem Geschaftsjahr 2015/16 anzuwendenden Neuregelung des
§ 253 Abs. 2 HGB und es wurde somit ein Zeitraum von zehn Jahren fur die Durchschnitts-
bildung des Zinssatzes zugrunde gelegt. Durch die Anwendung dieser Regelung ergibt sich
ein ausschittungsgesperrter Betrag in Hohe von 22.827 (22.631) TEUR.

Die Riickstellungen fiir Steuern betreffen im Wesentlichen Vorjahre.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten Verpflichtungen fiir Personalaufwendungen,
Lieferanten- und Kundenverpflichtungen, Prozessrisiken und Risikovorsorge sowie unter-
lassene Instandhaltungen, die durch MalRnahmen in den ersten drei Monaten des Folgejah-
res nachgeholt werden.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt. Sofern bei aufgenomme-
nen Darlehen der Ausgabebetrag unter dem Ruckzahlungsbetrag liegt, wird von dem Wahl-
recht des § 250 Abs. 3 Satz 1 HGB in der Weise Gebrauch gemacht, die Aufwendungen
aufwandswirksam in den Zinsaufwendungen zu erfassen.
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Die Verbindlichkeiten weisen nachfolgend aufgefiihrte Fristigkeiten auf:

VERBINDLICHKEITEN

28.02.2021 bis  groer 29 02.2020 bis  grofer
TEUR Gesamt 1Jahr 1 Jahr Gesamt 1Jahr 1Jahr
aus: Lieferungan und Lais- 120.188  120.188 0 109733 109.733
tungen 0
gegeniber verbundenen
s 123.855 123.855 0 125.992  125.992 "
gegenuber Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis be-
steht 18.227 18.227 0 19.528  19.528 0
Sonstige 11.018 11.018 0 12.070  12.070
Summe 273.288 273.288 0 267.323  267.323 0

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren bestehen nicht.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen
betragen insgesamt 142.082 (145.520) TEUR. Davon entfallen 2.688 (2.841) TEUR auf
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und 139.394 (142.679) TEUR auf Ver-
bindlichkeiten aus gruppeninterner Finanzierung. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaf-
tern (ausschlie3lich Finanzverbindlichkeiten) sind in Hohe von 29.342 (32.183) TEUR ent-
halten.

Die Nordzucker AG verfugt uber einen Konsortialkredit mit einer Laufzeit bis Oktober 2023.
Im Rahmen dieses Konsortialkredits stehen der Nordzucker AG Kreditfazilitdten in Hohe
von 300,0 Millionen Euro zur Verfligung.

Daruber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag derivative Sicherungsgeschafte insbesondere
zur Absicherung von Fremdwahrungsdarlehen/ -anlagen mit Tochtergesellschaften sowie
fur Risiken aus anderen operativen Unternenmensaktivitaten. Der kumulierte positive/ ne-
gative Marktwert (MtM) dieser Derivate betragt zum Bilanzstichtag 7.320/ - 9.608 TEUR.

Die Bewertung dieser derivativen Sicherungsgeschafte (Marktwert — auch Mark-to-Market
= MtM) zum 28. Februar 2021 wurde von den Vertragsbanken unter Anwendung anerkann-
ter mathematischer Verfahren ermittelt, indem zum Bilanzstichtag zunachst die vorliegen-
den Marktdaten wie Geldmarktsatze und Swap-Satze zugrunde gelegt, unter Verwendung
dieser Daten die Forward-Satze sowie die Zeitwerte der kiinftigen Zahlungsstréme bestimmt
und danach der MtM insgesamt berechnet wurde.

Es wurden Fremdwahrungstransaktionen mit einem Bruttovolumen von 1.612.007
(1.465.141) TEUR gesichert. Diese dienten im Wesentlichen der Sicherung der Konzernfi-
nanzierung und werden kurzfristig (< 1 Jahr) realisiert.

Wir haben gegeniber den Kreditgebern auslandischer Beteiligungsgesellschaften erklart,
fur die jederzeitige Solvenz dieser Gesellschaften zu sorgen, und in Relation zu unserer
Beteiligung Zuschisse bereitzustellen, soweit dieses notwendig werden sollte.

Bei den Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten bestehen die (iblichen Eigentumsvorbe-
halte aus Lieferungen von Anlagegutern und Vorraten. Alle anderen Verbindlichkeiten sind
ungesichert.
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Die latenten Steuern beruhen auf den folgenden Differenzen:

LATENTE

STEUERN
Bilanzwerte zum latente latente
28.02.2021 Steuern Steuern Ver-

Handels- Steuer- Zum zum  &ande-
TEUR recht recht  Differenz 28.02.2021 29.02.2020 rung
Aktive latente
Steuern
Sachanlagen 126.741 129.255 2514 754 1.002 -248
Finanzanlagen 66.007 73.226 7.219 1.143 471 672
Vorrate 337.754 342.084 4.330 1.299 1.210 89
Forderungen /
sonstige Vermo-
gensgegenstande 375.415 376.065 650 195 39 156
Wertpapiere Umlauf-
vermogen
und flissige Mittel 94.607 95.270 663 199 198 1
Pensionsriickstellun-
gen -170.714 -88.547 82.167 24.657 21.183 3.474
Sonstige Riickstel-
lungen -119.610 -105.666 13.944 4.184 4.897 -713
Sonderposten mit
Ricklagenanteil -13.234 -13.220 14 4 46 0
Summe 696.966 808.467 111.501 32.435 29.046 3.431
Passive latente
Steuern
Sachanlagen 81.639 81.371 -268 -80 -94 14
Finanzanlagen 117.532 165.928 48.396 -112 0 -112
Verbindlichkeiten
verb. Unternehmen/
sonstige Verbind-
lichkeiten -142.082 -142.905 -823 0 -246 246
Sonderposten mit
Riicklagenanteil -450 -1.140 -690 -207 -294 87
Rechnungsabgren-
zungsposten -11.035 -11.247 -212 -64 -85 21
Summe 45.604 92.007 46.403 -463 -719 256

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten Dif-
ferenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder
aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mit den unternehmensindividuellen
Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrdge der sich
ergebenden Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst. Aktive latente Steuern auf Verlust-
vortrage bestehen in Hohe von 11.566 (16.643) TEUR, sodass sich insgesamt 44.001
(45.689) TEUR aktive latente Steuern ergeben, denen 463 (719) TEUR passive latente
Steuern gegeniiberstehen. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit einem Steuer-
satz von 29,92 Prozent (fiir latente Steuern auf Anteile an Personengesellschaften: 15,83
Prozent). Der die passiven latenten Steuern Ubersteigende Betrag in Hohe von
43.538 TEUR wird unter Ausibung des Aktivierungswahlrechts gemall § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB nicht bilanziert.
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SONSTIGE ANGABEN

MITGLIEDER DES VORSTANDS

e Dr. Lars Gorissen, Braunschweig, Chief Executive Officer

¢ Axel Aumdiller, Braunschweig, Chief Operating Officer

o Alexander Bott, Disseldorf, Chief Financial Officer

¢ Erik Bertelsen, Braunschweig, Chief Marketing Officer (bis 28. Februar 2021)

Die Gesamtbezige des Vorstandes im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen 3.267 TEUR.
Frihere und ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten Ruhegehalter und sonstige Ver-
gutungen in Hohe von 851 TEUR. Fir die Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Vor-
standsmitgliedern hat die Nordzucker AG Pensionsrickstellungen von 10.091 TEUR gebil-
det. Mitglieder des Vorstandes erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

e Jochen Johannes Juister, (Vorsitzender), Landwirt, Nordhastedt

e Helmut Bleckwenn, (stellvertretender Vorsitzender), Landwirt, Garmissen

¢ Dr. Karl-Heinz Engel, ehemaliger Geschaftsfuhrer der Hochwald Foods GmbH, Riol
e Alexander Heidebroek, Landwirt, Gevensleben

e Friedrich Christoph Heins, Landwirt, Uehrde

¢ Henrik Madsen, Vorstand (Sprecher) der HaGe Nord AG, Padborg, Danemark

e Rainer Knackstedt, Landwirt, Dedeleben (bis 7. Oktober 2020)

e Eckhard Hinrichs, Landwirt, Wieren-Wrestedt (seit 7. Oktober 2020)

e Bernd Schliephacke, Landwirt, Rohrsheim

¢ Grit Worsch, Vorstandsvorsitzende der VR PLUS Altmark-Wendland eG, Woltersdorf

e Dr. Carin-Martina Troltzsch, Corteva Agriscience, Managing Director of Strategic Busi-
ness Development Europe, Bad Homburg v.d. Hohe

als Vertreter der Arbeithehmer:

¢ Sigrun Krussmann, (stellvertretende Vorsitzende) Laborantin, Seelze
o Steffen Blimel, Energieanlagenelektroniker, Uelzen

e UIf Gabriel, Elektromeister, Banteln

¢ Olaf Joern, Mechatroniker, Uelzen

¢ Matthias Kranz, Personalfachkaufmann, Grol3 Schwiulper

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrates im abgelaufenen Geschaftsjahr betrug 442 (459)
TEUR. Zusatzlich werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die durch die Ausubung des
Amts entstehenden Auslagen, sowie die auf ihre Verglitung und Auslagen zu entrichtende
Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer), erstattet. Der Gesamtbetrag der erstatteten Auslagen mit
Umsatzsteuer belauft sich auf 11 (15) TEUR.
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UBRIGE SONSTIGE ANGABEN

Im Jahresdurchschnitt waren in der Nordzucker AG insgesamt 1.216 Mitarbeiter beschaftigt,
davon 760 Mitarbeiter als gewerbliche Arbeitnehmer und 456 Mitarbeiter als Angestellte.

Fur die Personenhandelsgesellschaften in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG
¢ NORDZUCKER GmbH & Co. KG, Braunschweig

¢ Norddeutsche Flussigzucker GmbH & Co. KG, Braunschweig

e Nordzucker Services GmbH & Co. KG, Braunschweig

¢ Norddeutsche Flussigzucker Verwaltungs-GmbH, Braunschweig

haben wir die Befreiung von den jeweils geltenden Pflichten nach den fir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden Vorschriften gemaf § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB beansprucht.

Es bestehen Haftungsverhaltnisse gegentber Dritten in Form von gegebenen Garantien
(Burgschaften) fir verbundene Unternehmen in Hohe von 129 (828) TEUR. Die Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme wird als gering eingeschatzt, da die Finanz-, Vermo-
gens- und Ertragslage der verbundenen Unternehmen stabil ist.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag in Héhe von 12.767
(12.168) TEUR und betreffen mit 9.647 (9.506) TEUR Investitionen in das Sachanlagever-
mogen und mit 3.120 (2.662) TEUR Leasing-, Wartungs- und sonstige Vertrage. Im Rahmen
des im Vorjahr erfolgten Erwerbs der Beteiligung MSL hatte die Nordzucker AG einen be-
dingten Zuschuss in Hohe von 4.229 TEUR erhalten. Die Gesellschaft geht nicht von einer
Ruckzahlung aus, da die Bedingungen bereits weitest gehend erflillt sind.

Die Angabe des Abschlusspruferhonorars gemaf § 285 Nr. 17 HGB ist im Konzern-Anhang
des Konzernabschlusses der Nordzucker AG erfolgt.

Die Nordzucker Holding Aktiengesellschaft, Braunschweig, hat uns am 25. September 2013
gemal § 20 AktG mitgeteilt, dass ihr eine Mehrheitsbeteiligung an der Nordzucker AG ge-
hort. Sie halt auch zum Bilanzstichtag die Mehrheit der Anteile an der Nordzucker AG. Die
Nordzucker Holding Aktiengesellschaft, Braunschweig, erstellt einen Konzernabschluss flr
den grofRten Kreis der Unternehmen, dem die Nordzucker AG als Tochterunternehmen an-
gehort. Der Konzernabschluss der Nordzucker Holding Aktiengesellschaft wird beim elekt-
ronischen Bundesanzeiger eingereicht und veréffentlicht.

Alle Geschéafte mit nahestehenden Personen wurden zu marktiblichen Bedingungen abge-
schlossen.

Der Bilanzgewinn (Bilanzverlust) der Nordzucker AG betragt 28.980 (81.347) TEUR. Der
Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine Dividende in Héhe von 0,60 (0,00) Euro je
Aktie auszuschitten, was einer Dividendenausschittung in Hohe von 28.980 TEUR ent-
spricht.
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WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES

Wesentliche und berichtspflichtige Ereignisse nach Schluss des Geschaftsjahres haben
sich nicht ergeben.

Braunschweig, 10. Mai 2021

Der Vorstand

Dr. Lars Gorissen Axel Aumdller Alexander Bott
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES
der Nordzucker AG, Braunschweig zum 28. Februar 2021
Eigenkapital Ergebnis
Anteil % (TEUR) (TEUR)
Tochterunternehmen
Norddeutsche Flissigzucker GmbH & Co. KG (Braun-
schweig, Deutschland) 70% 3.493 -281
NORDZUCKER GmbH & Co. KG (Braunschweig,
Deutschland) 100% 63.685 -53
Nordzucker Polska S.A. (Opalenica, Polen) 99,87% 118.929 10.618
Povazsky Cukor a.s. (Trencianska Tepla, Slowakei) 96,80% 38.034 225
Nordic Sugar Holding A/S (Kopenhagen, Danemark) 100% 289.835 -8
Nordic Sugar A/S (Kopenhagen, Danemark) 100% 251.698 11.658
Titoconcerto AB (Malmdo, Schweden) 100% 166.097 11
Nordic Sugar AB (Malmd, Schweden) 100% 99.160 -340
AB Nordic Sugar Kedainiai (Kedainiai, Litauen) 70,6% 37.827 3.615
UAB Nordzucker Business Services (Kaunas, Litauen) 100% 53 56
Nordic Sugar Oy (Kantvik, Finnland) 100% 60.384 817
Sucros Oy (Séakyla, Finnland) 80% 89.750 1.540
Suomen Sokeri Oy (Kantvik, Finnland) 80% 43.718 1.058
Nordzucker Ireland Limited (Dublin, Irland) 100% 724 -214
Norddeutsche Flissigzucker Verwaltungs-GmbH
(Braunschweig, Deutschland) 70% 51 4
NORDZUCKER Verwaltungs-GmbH (Braunschweig,
Deutschland) 100% 187 18
Nordzucker Cane Sugar Holding GmbH (Braunschweig,
Deutschland) 100% 37.678 0
NZ Zweite Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
(Braunschweig, Deutschland) 100% 177 122
Nordzucker Services GmbH & Co. KG
(Braunschweig, Deutschland) 100% 18 5
Nordzucker Services Verwaltung-GmbH
(Braunschweig, Deutschland) 100% 40 3
Nordic Sugar SIA (Riga, Lettland) 100% 25 -5
Mackay Sugar Ltd. (Mackay, Australien) 70% 54.590 2.798
Queensland Commodity Services Pty Ltd (Brisbane,
Australien) 70% -825 -43
Mackay Commodity Trading Pty Ltd. (Mackay,
Australien) 70% - -
Sugar Australia Pty Ltd (Yarraville, Australien) 17.5% - -
Sugar Australia JV (Yarraville, Australien) 17.5% 169.225 15.720
New Zealand Sugar Company Pty Ltd. (Auckland, Neu-
seeland) 17,5% 92.703 10.908
Oriana Shipping Co Pte Ltd. (Singapore) 17.5% 2.138 268
Racecourse Projects Pty Ltd. (Balberra, Australien) 3,78% 26.160 -1.580
Sugar Terminal Limited (Brisbane, Australien) 6,37% 204.422 16.166

20-028938



Lagebericht, Einzelabschluss der Nordzucker AG, Braunschwei -
o 2 = Nordzucker
zum 28. Februar 2021 )Y
Seite 42 von 42
Eigenkapital Ergebnis
Anteil % (TEUR) (TEUR)

Gemeinschaftsunternehmen
MEF Melasse-Extraktion Frellstedt GmbH (Frellstedt,

Deutschland) 50% 8.577 -53
Norddeutsche Zucker-Raffinerie Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (Frellstedt, Deutschland) 50% -57 -123

Assoziierte Unternehmen

August Topfer Zuckerhandelsgesellschaft mbH &

Co. KG (Hamburg, Deutschland) 25% 12.814 2.220
August Topfer Verwaltungs GmbH (Hamburg,
Deutschland) 25% 133 5

Sonstige Beteiligungen
Tereos TTD, a.s. (Dobrovice, Tschechien) 35,38% 162.220 6.092
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